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Abstract

Objective assessment of the current situation in Higher Education of the
Republic of Srpska implies urgent and radical reforms of the system. In a modern
world it is very difficult to be completely original, and in the context of
governmental policies on higher education that absolute originality is virtually
impossible. Therefore comparative analysis of certain European systems of
higher education is crucial and necessary for finding applicable examples, whose
proper incorporation in our educational system could help efficient

implementation of reforms.

The purpose of this report is to illustrate certain aspects of the current
situation in Higher Education of the Republic of Srpska. This report deals with
the following segments: comparative analysis of the RS system of Education with
Austrian model; comparative analysis of the global approach to the Bologna
declaration with reform intentions within the RS system, analysis of the relation
between labor market and the RS system of education; analysis of the current
legislative frameworks and analysis of the development level of the information
and communication technologies within the RS system of education. There are
other aspects of the RS Higher Education system that could be analyzed, but the
Club 2015 believes that by focusing on the above-mentioned segments, concise

and efficient analytical results could be provided.



1. YBOL

HeonxopgHocT pedopme BUcCoKor obpasoBamwa y Penyonuum Cpnckoj u 3Hauvaj

€BpPONCKUX NCKyCTaBa

O6jekTnBHa npoujeHa cTawa Bucokor obpasoBawa y Penybnuum Cpnckoj,
npeBacxXxodHO Ca acnekra OonwTux AocTurHyha wucTor y €eBpOMnCKMM U CBjeTCKUM
OKBMpMMA, TE€ HEroBe akTyenHe WHTepHauuoHanHe Banopusauvje ykasyjy Ha
HEONXOAHOCT XUTHOI M pagukanHor pedopmckor npoueca. Mako ce jow y ogpeheHnm
cny4yajeBMMa MojaBrbyjy eBanyaumje koje Haw BUCOKOOOPA3OBHM CUCTEM Ha
KOHTMHEHTaNHMM M CBjETCKMM paHr-nmctama HacToje MNOo3NUMOHMPaTUM MHOro BuLIE
Hero WTo OH TO OOjeKTMBHO 3acnyxyje, HemMa HuKakBe Auneme fa je Ty pwujed
MCKIbYYMBO O HOCTaNMMYHMM MOKylWajuMa JdaHac Yy OCHOBM HECBPCUCXOOHOT
peunknMpara npownoctn. Hamme, HamjepHo ce 3abopaBrba Aa je roTOBO UCKIbYYMBO
cneumduYHOCT Tajallke reonofnMTUYKe KoHcTenaumje omoryhaesana cxsaTakwe
COMCTBEHUX BPWje4HOCTM Ha TakaB HayuMH fa ce y oapeheHum TpeHyumma MOormno
MOMWUCIIUTK KaKo je Haw obpasoBHM CUCTEM, KaoO ayTEHTMYHO AocTurHyhe Tagalune
apxase, COPJ, npeacraBrbao penieBaHTaH Mogen y CBjeTCKUM omampmma.1 Y cBakom
cnyyajy, Ouno kakBo Halwe HacTyrnawe ca jacHO MNpOKIaMOBaHOM HaBOAHOM
cynepvopHowhy Haller 4oBjeka, Tj. OAHOCA HEroBOr 3Haka WNU UHTeNnureHuuje y
OLHOCY Ha HEeKM eBPOMCKM U CBjETCKM MPOCjeK, MOXe Y akTyernHuMM KOHcTenauujama

nMaTn UCKIby4nBo KOHTpa-e(beKaT.

Y caBpeMeHOM CBUjETY TELLKO je BUTU y NOTMYHOCTU OpUrMHAanNaH, a y KOHTEKCTY
Ap>XaBHe MonuUTUKE Ha nnaHy BMCOKOr obpasoBara Ta je anconyTHa OpUrMHANHoOCT y
noTnyHocTn Hemoryha. 3aTto ce kOMnapaTuUBHa aHanmM3a HEKMX eBPOMNCKMX cucTema
BMCoOkor obpasoBawa Hamehe kao anconyTHO KpyuujanHa u Heu3bjexHa notpeba y

noTpa3n 3a UCKyCTBUMa qmja oun an,anTau,Mja N agekBaTHO WMHKOpnopupawe y Hall

' OBo je norotoBo 6uno BanugHo y goba MNokpeTta HecBpcTaHux u cneunduydHe yrnore COP Jyrocnaswje y
HbeMy, WTO je omoryhaBano nnacmaH BUMCOKOOOpa3oBaHWX KagpoBa Ha TPXULLTA KOja Cy HaM JaHac u
KBanuTaTMBHO M KBAHTUTATMBHO Kpajte HEAOCTMKHA.



o6pa3oBHM cCUCTEM NOMOrna epUuKacHWjoj MMNIeMeHTaumjn peopmMcKnx UHTEHUMja.
Mopen cBux gocagaluHbuX akTUBHOCTW Ha TOM NfiaHy, U Aarbe, ¢ NpaBoM, AOMUHMPA
yb6jeherwe na Penybnuka Cpncka Huje yuymHuna AOBOSbHO Ha CMO3Haju 1 npuxsaTaky
OBMX MUCKyCTaBa, OQHOCHO [a HUKaZ HUWje jacHO HarnaweHo fa v ce, Koja U KOHKPETHO

Yyumja UCKyCTBa HAcToje aganTMpaTi U UMMNIIEMEHTUPATK.

AHanmsa 1 u3 ke MNpPoUCTEKNEe npenopyke koje he OMTM NpeacTaBrbeEHE Ha
HapegHMM CcTpaHuuama umajy ynory ga wnycTpaTMBHO MOKaxy oapeheHe acnekte
cTawa y Hawem cuctemy Bucokor obpasoBara. [MocTojy MHOro cermeHata Koju 6m
Mornn 6utn obyxsaheHn TakBMM npuctynom. Y oBom cnydajy Kny6 2015, kao
€KCNepTCKO-KOHCYNTAHTCKN TUM ca BoraTMm MHTEPHAUMOHANMHMM UCKYCTBMMA, 04J1y4MNO0

Ce 3a HapeagHUX WeCT KOHKPETHUNX no,u,pyqja:

1. KOMMapaTuMBHa aHanu3a Haller BUCOKOLLKOJICKOI cucTemMam, HacTana
Kpo3 nopehere ca jegHUM 0, €BPOMNCKNX BUCOKOLLIKONICKMX CUCTEMA Koju
nocjegyje 3HayajaH HMBO KOMMNATMOUNHOCTM Ca HaWWM CUCTEMOM
(KOHKpeTHO ce pasmaTpa aycTpujcku Moaen);

2. aHanusa rnobanHor opgHoca npoueca bonowcke Aeknapauuje ca
peopMCKMM  MHTEHuMjama YyHyTap Hawer cucrema  BUCOKOT
obpasoBara, ca NocebHMM OCBPTOM Ha MTanujaHCKM BUCOKOOBPa30BHM
mMogzern;

3. aHanu3a cTawa M nepcrnektnBa Ha nnaHy ofHoca TpXuwTa paga u
Haller cuctema BUCOKOr obpasoBara, Ca KOHKPETHUM Harfackom Ha
pasBoj KynType npeay3eTHMYKOr obpasoBawa W  YHUBEP3UTETCKOr
MeHalIMeHTa, LITO je y cKkragy C OnwTUM WHTEHuUMjama eBpOrCKUX U
CBjEeTCKMX BUCOKOOBPAa30BHNX CUCTEMA;

4. aHanu3a noctojehnx 3aKOHCKUX OKBMpA Ha nnaHy perynauuje BUCOKOT
obpasoBara ca CTajanuwiTa noteHumjana un egukacHoctTn UCTUX, Te Y
KOHTEKCTY KoMnapauuja ca ekBuBaneHTHUM cuctemmma, uameny ocranor
M Ha nraHy npoueca HocTpudukauuje gunioma n xvjepapxuje Hay4yHux
3Bam-3a;

5. aHanusa oJHOCa 3aKOHCKe peryrnauuvje BUCOKOr obpasoBara Ha HUBOY
BocHe u XepueroBuHe ca ekBuMBaneHTHUM perynauvja y gpxasama y
OKpYXeHy Ca CTajanuwita ocTBapuBawa afekBaTHUX npegycnosa 3a

cTBapah€e pervoHanHor akagemckor npocropa, Te



6. aHanus3a [oCerHyTor HumBoa MHAOPMATUYKOr pasBoja yHyTap Hawer
BMCOKOOOPA30BHOI CUCTEMA, Te€ MNpUKas WUNycTpaTMBHUX Mogena 3a
yHanpujeherwe KBaHTUTETa W KBanuvTeTa WUMMNIEMeHTauuje MOoAepHUX

MH(OPMaTULMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOOrMja.

Bes cymie, noctoje n MHOrM Apyrn acnektn koju 6u ce mornu pasmarpaTu, anu
Kny6 2015 cmaTtpa aa je ynpaBo OBakBMM MPUCTYNOM MOCTUrao MakCUMarHo caxeT anmu
n edukacaH aHanuTUukn pesyntaT. [lOMeHyTM CcerMeHTM npeno3Hatu Ccy Kao
Hajpenpe3eHTaTUBHUjW Y KOHTEKCTY Harnawasara MpUCYTHUX AeBujauunja, OOHOCHO Y
cmucny MoryhHOCTM 3a npoHanaxewe HavvMHa Kojuma 6u ce noctojehe aeswjaunje

efiMnMnHncarne.

C ob63vpom Ha 1O ga 4naHoBu Knyba 2015 gonase v3 pasnMunTUX HayyYHUX
Murbea, Npuctyn koju he 6Gutn npukasaH TemaTcku je 3Ha4ajHO pa3nuuuT. To je ynpaBo
pes3ynTtaT jaCcHO HarnaweHor MynTuaucumninHapHor onpegjerbewsa Knyba 2015,
O[HOCHO HacTOjawa [a ce yapyXuBareMm pasfiMinTuX KOMMNETEHTHOCTUM MOCTUrHe

KOMNNeMeHTapHOCT 1 NOTNYHOCT OBE KOMMJIEKCHE aHaln3e.



2. AKTyernHu ayCcTpujCKu BUCOKOOGpa3oBHM moaen
Kao NOoTeHUMjarHu y3op y pepopMCKUM UHTEeHLMjama
cucTemMa BUCOKor obpasoBara Penyonuke Cpncke

ACMNeKTU KOPUCHOCTU ayCTPUjCKOr BUCOKOOGpasoBHOr Moaena

MocToju BMLWE BUCOKOOBPA30BHNX MoAena, NocebHO y eBPONCKUM 3eMrbama, Koju
y cebn HOoce umMTaB HWM3 BP0 KOPUCHWUX pjelluera, ancoslyTHO KoMnaTubunHux ca
Hawwum cuctemom. Mehytum, npegmeT oBe KOMnapaTMBHe aHanuse 6uhe camo jegaH
0o HUX — ayCTPUjCKN Mogen cucTeMa BUCOKOT 06pa3013a|-|>a.2 Mehy npegHocTuma Koje
n3aBajajy aycTpujckM npumjep Kao nocebHO nogecaH Mogern 3a OBakBy BPCTY

KOMMNapaTnBHe aHanumae, Msmef]y ocTanunx, Hapo4uTo ce Hamehy crbepehe:

1 KOMMnapauuja ca ayCTpujCKMM CUCTEMOM OEDPUHUTUBHO He noBnayn 6uno
KakBe akTyenHe nonuvTudke MMnnukauuje, Kako 6m ce TO eBeHTyanHo
MOFFI0 NPOTYyMaunTn ako 6m kao Komnapaumjcku mogen 6unu pasmaTtpaHu
cnydvajeBu cycjegHux gpxasa, Cpbuje mnn XpaTtcke, na y W3BjECHO]
mjepu 1 mogenu LipHe Nope, CnoseHuje u MakenoHnuije;

2. y OnwTUM €eBpOMNCKUM KOHCcTenaumjama AycTpuja Hema no3vunjy KakBy
nmajy ®panuycka, Wtanunja, Hbemadka n Benuka BputaHuja, Tj. HeEma
ontepeherwa ca yrnorom ,Benvke eBponcke cune", Buno y KOHTEKCTY
NOBPLUMHE N CTAHOBHMLLTBA, BUNO Yy KOHTEKCTY MOMUTUYKE U EKOHOMCKE
mohu. o npaBuny 0BO MMMAMUMpa U3BjeCHU EKCKIy3uBUTET, a LUTO je,
300r HawuMx ycnoBa Yy HaBedeHMM napameTpuma, HenpuxsBaTibuB
KOHLeNT, jep, pasymMrbMBO, He MOCTOjM MOTeHuujan 3a dopcupame
eKCKnysuBuTeTa, Te je pakne nosuumja Ayctpuje y U3BjeCHOj Mjepu

KomnaTubunHa ¢ Hawom Y €BPONCK1UM OBUpPUMa,

2 AyTop he y aHanan NpeBacxoHO KOPUCTUTI CBOja UCKYCTBA Ca HAaY4HUX YCaBPLUABAKa U UCTPaXMBaHa Y
Beuy n Npauy, Te akTyenHe ayCcTpujcKe 3aKOHCKe akTe, Y NpBOM peay joll YBUjeK BanuaHU YHUBEP3UTETCKN
3akoH u3 2002. roguHe. http://www.unigesetz.at/ (07.06.2006.)
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noctojakbe 6GoraTnx WCTOPUjCKUX Be3a wu3Mely Hawer npoctopa U
Ayctpuje, jow y XVI, XVII n XVIII Bujeky, a HapounTo y nepuogy Kkaga cMo
n BykBanHo xuejenn y muctoj apxasu (1878-1918), ma konuko Heke of
TakBUX UCTOPUjCKUX UMIMKaLUMja nmane HeraTueaH np|/|3|3y|<.3 HenobuTHo
je ga je oagysuvjek nocTojana u3BjecHa pa3BojHa Hamjepa y ayCTpWjCcKoj
nonuTUuM npema npoctopy BocHe u XepuerosuHe,® Te aa cy us Tor
npoLeca NpoucTekne cacsBum jacHo oapeheHe beHeduunje Bap 3a Heke
nojeavHue C Hawumx npocTtopa, 4Yak M Ha noyeTky XX| Bujeka,
npeBacxodHO Kao MOryhHOCTM 3a Bprio MOBOSbHE YCMNOBE CTyaupara Y
AyCTpuju Kaga cy y nutawy CTyAeHTU ¢ npocTopa bocHe n XepuerosuHe,
a WTO ce TeMerbMno Ha yroBopuyma MoTAMcaHMM jow novyeTkoM XX
BUjeka;

nocTojakbe TpeHyTHe GoraTte MonUTUYKE U eKOHOMCKe capafHe Haller
npoctopa ¢ AycTpujom, Npu Yemy je n garbe HecrnopHo ga Ayctpuja, He
camo 3a Penybnuky Cpncky, Hero u 3a uujenu npoctop 6uBle
Jyrocnaswuje nma ctaTtyc cBojeBpcHor "ynasa Ha 3anag”, Te

crneunduyHa N Bpno KopucHa MCKYCTBa Koja ayCTPUjCKM CUCTEM BUCOKOT
obpasoBaka WMMa Ha nnaHy opHoca npema bonowckom npouecy,
OLHOCHO MpaKkTU4yHa pjellea y OKBMpPUMA npunarohaBawa WCTOr

COMNCTBEHOj pa3BOjHOj AUHaAMULN.

HapaBHoO, nocTtoju 1 MHoro pasnuka namehy AycTpuje u Hawer npocrtopa, 6uno

fAa ce rnega c acnekta nofMTUYKOr U UCTopujckor Hacrbeha, GUro y KOHTEKCTY HMBOA

€KOHOMCKOI pa3Boja M MoTeHuMjana Koju U3 wera npousunase, Mefytum, Te pasnvke

HMKaKO He ymamyjy NpecydaH 3Havaj UcKycTaeBa umja OM afgekeBaTHa apanTtauuwja u

MMNMeMeHTaumja Morna [JOHWjeTU 3HavajHe pesynTate y Hawum pedopMCKUM

Hanopuma. Y HapegHMM nornaesbMmMa he ce, YKpaTKO, nNnoKa3aTh HEeKM acnektu

aycTpujckor cuctema Bucokor obpasoBatba, unja BM CTpykTypanHa pjellera Morna

61T NocebHO KOpUCHa 3a UMNIIEMeHTaLMjy y HalWMM yCrnoBuMa.

® Boro Bronza, Sjecanje na carstvo — memorije o Habzburskoj Monarhiji i njenoj politici na Zapadnom
Balkanu (1699-1918) u Bosni i Hercegovini na pocetku XXI vijeka, Zbornik radova s nau¢nog skupa Historija
i pamcenje, Zagreb, 2006.

4 Osgje ce, cBakako, Hehe pa3maTtpaTu CBM acnekTn TakBmx Hamjepa. Bua. Boro Bronza, Habzburska
perspektiva modernizacije prostora Bosne i Hercegovine 1780-1830, Spomenica Josipa Adamceka, Zagreb,

2006.



Mpobnemu u pjewera y (pHaAHCUjCKOj CTPYKTYPU BUCOKOI oOpa3oBama y

AycTtpujun

Cuctem duHaHcupara jaBHUX OLHOCHO ApXaBHUX YyHUBep3uTeTa Yy AycTpuju
cnaga y npeosnahyjyhy rpyny Takeux cuctema y EBponu, 0QHOCHO Yy rpyny y Kojoj je u
Jarbe npyMapHoO U3paxeHo OUPEKTHO ApXaBHO (hvHaHcupawe. [loaywe, n y oKBupy
TOr cuctema y camoj EBponu noctoje Benuke pasnuke, Te ce KOMUYMHA cpeacTtasa
n3aBojeHa 3a CybBeHLMOHMpPake YHMBEp3nTeTa (Y LWTO je YKIbyYeHO 1 (DMHaHCcupare
HayyHor pasBoja) kpehe nsamehy 59% un 100% of yKynHuX cpeactaBa U3aBOjeHUX 3a
BMCOKO OBpasoBare yHyTap ApxaBHux ByueTa. Y AycTpuju ce oBaj ogHOC Hanasun Ha
0Ko 90%.

Mogen koju npesBrnagaBa y KOHTEKCTY HayMHa pojjene cpefcrasa, a Koju je
akTyenaH n y Ayctpujn, jecte 13B. ,Jump sum" nnu ,block grant" mogen, 1j. mogen no
KojeM ce cpeactBa 3a pasBoj MNOjeAUHUX YHMBEP3TUTETa Of CTpaHe pecopHor
MUHUCTapCcTBa UCTUMa Aajy ,y Komagy", a yHMBep3uTeTu caMun nmajy BeruvK cTeneH
CaMOCTanHOCTU Yy KOHTEKCTY Jarber YycmjepaBawa Tako [JobujeHux ApxKaBHUX
cpeactaBa. C ob63vpom Ha TO Aa Hajgehu amo Tako popmynucaHor byueTta mae Ha
nnaTte 3anocfieHnmMa Ha YyHMBEP3UTeTy, CaM YHMBEP3UTEeT UMa WHrepeHuumje 3a
Kpeupamwe KagpoBcke nonutuke. Mo npasuny gofjena TakBux cpeactaBa opraHusyje
Ce Ha roavLH0j OCHOBM, MPU YeMy je MOHeKaz Yy nNuTawy KaneHgapcka, a noHekas
domckanHa rogvHa. Y ayCTpujCKOM CRnyyajy OCHOBa (PUHaAHCMpawa je KaneHaapcka
rogvHa, Npu 4yemy je nnaHvpare 1 usaBajambe cpeacraBa ogpefheHo Ha pok of Tpw, a
He camoO jegHe roauHe, Tj. caMW YHMBEP3UTETW MMajy MoOryhHocT oariyyuBawa o

pacrogjenv cpefctasa yHyTap TOr TPOroAMLLIKEr Nepuoaa.

Y cBakom cny4ajy, gogjena gpxaBHuUX cpefctaBa yHMBep3MTeTUMa yCrnoBrbeHa je
pesyntatuma yHuBep3uTeTa, OQHOCHO ogpeheHnM HMBOOM JocTurHyha koja ce mjepe u
npoBjepaBajy Ha OCHOBY CTPUKTHO MponucaHux npasuna. Ta npasuna kombuHaumja cy
WHTEpHe eBaryauuje Kojy NepMaHeHTO NpoBOAM CaM YHMBEP3UTET U opgpeheHux
obnvka ekcTepHOr oujeruBarba, OOHOCHO KOHTpoNne Haa pagoM yHuBepsuTeTa. Y
AycTpujn cy oBakBe BpcCTe KOMOMHauMja WMHTEPHWX W eKCTepHMX eBanyauuja BpIno
WHTEeH3MBHe N YyecTe. CBakM pagHWMK 3anocfieH Ha YHMBEP3UTETY, KAa0 HAaCTaBHUK UMK
capagHuK, NOANOXaH je NOHOBHOj OpXXaBHOj eBarlyauujyu HaKoH HajBuwie neT roauHa.

MenyTnm, HekM YHMBEP3NTETU TakBe eBaryauumje NnpoBoge cBake roavHe.



Y AycTpumjun je nocebaH Harnacak CTaBSfbeH Ha crneumdukaumjy HayuyHux uurbesa
Of CTpaHe yHMBep3uTeTa, Te ce KOHTpona ApXXaBHOr (oMHaHCHMpawa, Koja je, 3ajeqHo ¢
NMOMEHYTOM MHTEPHOM eBaryaunjoM, KibyyHa 3a oapehuBarbe eBeHTYyanHux Kopekuuja
y (PuHaHCKjCKOM nnaHy, YrrnaBHOM pPyKOBOAM OBjEKTUBHOM OLjEHOM WCNyH-EH-a
LuurbeBa Koje je yHMBep3uTeT HaBeo. Tako ce hopcvpa AMHAMUYHOCT U nporpecusaH
Hay4yHW pasBoOj, a YHMBEP3UTEeTW Mpey3numajy goaaTHy OAroBOpHOCT, 6e3 npaBa Ha

cTarHauujy v netaprujy.

Y aycTpujckum 3akoHMMa O BMCOKOM ObpasoBawy NocebHO je HarnaweHo na
NpegHoCT y ApXXaBHOM CyGBEHLMOHMpPaky MMajy cBe MHUnjatmee koje he y 3Ha4ajHm|oj
Mjepu OOBECTM [0 paBHOMPaBHOCTU MonoBa, Tj. Behem ygjeny XeHa y BMCOKOM
06pasoBatby, 0HOCHO Ha BoAehuM yHKLMjamMa y TOM CekTopy,® OfHOCHO CBUX APYIvX
TEKOBUHA KpyuujanHUX 3a CKMagHOCT onwTer ApyLTBEeHOr pasBoja, Kao WTo Ccy
OVPEKTHO 3anolwrbaBake CTydeHaTta, npoMouuja YMjeTHUYKUX, KYITYPHUX U HaYYHUX

Bpl/ljeD,HOCTVI peneBaHTHMUX Ha HaUMOHaANIHOM 1 €BPONCKOM HUBOY U CIl.

C popyre cTpaHe, C npeuusHUM M TpaHCNapeHTHUM HaBoheweM CBUX CTaBKu
PUHaHCUpawa Ha roavkbeM UM TPorogvllkeM HMBOY, Kao LWTO je TOo cny4aj y
AycTpuju, yHuBep3uTeTy ce omoryhaBa Benuka cnoboga 3a Bohewe COncTBeHe
NonuTUKe, jep uMa jacHe npeacrase O TOME KakBu Cy My PUHaHCUjCKU NUMnUTKU. Takea
BpCTa TpacnapeHTHocTn 6u omoryhuna onwTtu yBug y cucTeMm puHaHcupawa, a
WHBONBMPAHOCT jaBHOCTW Yy Taj cucTeM pAopaTHo ©6u ojadao nubepanusauujyy u

AeMoKpaTusaumjy ApyLuTea.

Y BehvHM eBpoOnckux 3emarba ApXaBHa cpeacTBa 3a BUCOKO ObpasoBare
yHMBep3uTeTMMa ce fojjerbyjy oABOjeHO o cpefcTaBa 3a pasBoj HayyHor paja, Koja
ce, yrnaBHOM, Aofjerbyjy Ha OCHOBY jaBHMX KOHKypca. Ha OCHOBY Tora eBpOrncCKu
mMogenu uHaHcuMpaka BUCOKOOOpPa3oBHUX cucTtema npubnuxkasajy ce T3B.
"performance-based"-Haveny, Tj. dUHaAHCUpaKy Ha OCHOBY y4MHKa (HMP. Y KOHTEKCTY
Gpoja aunnoMunpaHux CTygeHaTa, OOOMjerbeHUX KpeauTa W CI.), WTOo ce, C NpaBoM,
cmaTtpa jedHuM oA uaearna y CMUCNy ocTBapuBaha CaBpLUEHOr cucteMa ouHaHcujcke
CTPYKType BuUcokor obpasoBarwa y EBponu n cBmjeTy, a WTO, NO OMLWTOj OLjeHu, joul

HUrje HWje OCTBapeHO Yy NMOTMYHOCTHU.

OnwTa vHTEeHUMja je Aa ce cpeAcTBa 3a pasBOj MHMPACTPYKTYpe yHMBEpP3UTETa

(ka0 WTO Cy MHBeCTMUMje 3a pa3Boj 3rpaga, yHanpehewe 1 MHoBauujy onpeme u cn.)
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WHTErpuwy y yKyrnHa cpeacTBa koja ce popjerbyjy dakyntety. OBuM ce JoaaTHO

noBehaBa CTeneH yHMBEP3UTETCKE OATOBOPHOCTM, ann 1 ayToHOMUje.

Y ocHOoBM came LWKonapvHe Hemajy Behe 3Hayewe Yy CTPYKTypu u3BOpa
cpefAcTaBa Ha €BPOMNCKMM yHUBEpP3UTETUMA. Y YKYNHOM M3HOCY OHe napTuuunupajy ca
ceera 2-7%. W3y3eTak je jeguHo Benuka BputaHuja y Kojoj nomeHyTa naptuuyunaumja

M3HOCK Yak 24%.

KrbyyHa wnHOBaTMBHa CMjepHMLA@ CBUX €BPOMNCKUX Na U ayCTPUjCKMUX
YHMBEP3UTETA, LITO CBaKako mMopa OuTKM u jegHa o4 KpyuMjanHUX MpoMjeHa y HOBUM
CTPyKTypama Halwler BMCOKOr oOOpasoBawa, jecTe CBe U3paxeHuja TpXuLHa
opuvjeHTauuja. Y TpeHyTHOj cuTyauuju capagha yHuBep3uTeTa 1 npuspene oasuvja ce,
yrnaBHOM, KpO3 UCTpaXuBayke npojekte, Te pasHe BUOOBE eKCrnepTu3a, U CBEeYyKYrnHO
Hema 3HadajaH yamo Yy YKYNHUM Npuxoguma yHuBepauTeTcKor douHacupara. Ocum y
dpaHuycKoj y Kojoj ce, 360or MHOrMX cneundgunyHocTK, Taj yamo noneo Yak oo 31%, y

AycTpuju 1 BEhMHN eBPOMNCKUX 3emarba oH u3Hocu 3-4%.

HapaBHo, jegaH oA kbydyHux npobnema 3a MMMNeMeHTauujy eBpOrCKUX U
CBjeTCKMX MexaHu3ama (puHaHcMpaka cuctemMa BUCoKor obpasoBawa, OLHOCHO
HMXOBMX KOMMOHEHTU, Y HALWEM CUCTEMY jecy odurneaHe OrpoOMHE pasfiuke Yy HUBOY
npuBpegHe pasBujeHOCTM n3Mehy BehrvHe eBpOnCKkMX 3emarba 1 Hawer nogHebrba. Y
CBakoM criy4vajy je jacHo ga he npasuu parbux pegopmu cuctema puHaHcupana
BMCOKOr obpasoBara OuTK nog yTuuajeMm ogpeheHnx onwTnx dpakTopa, Npu Yemy ce

MOry N30BOjUTMU:

=

npeuunsHo yTepheHa cTpaTernja npMBpeaHor 1 couumjanHor passoja 3eMibe,

2. jacHa cTpaTernja pasBoja cermeHaTa ob6pasoBawa, Tj. obpasoBawa no
,BEPTUKanNn" (OCHOBHO, CpeaH-€e 1 BUCOKO 0bpa3oBam-€),

3. onwTa AuHaMMKa €EeKOHOMCKOr pacTa, Koja he OuMTM rapaHT nporpecuBHOr
domHaHcupaksa, Te

4. apekBaTaH CTeneH nogjene TpoLwlkoBa (UHAHCUpawa BMCOKOr obpasoBan-a

n3mehy gpxase 1 nojeanHava.

JeHo of eBpOMNCKUX U ayCTPUjCKNX UCKYCTaBa, Y Koje Cy YBPCTO MHKOpropupaHa
Hayerna JeMoKpaTCcKor pa3Boja, jecTe Aa Ap)KaBa He CMuje YCnoBrbaBaT BUCUHY
cybBeHUMja yHBEP3UTETIMA €BEHTYAITHUM CMakbEeHEM UMW NOTMYHUM ryOUTKOM

ayToHOMUje yHMBepauTeTa.



Bpoj u cTpykTypa yHuBep3uTteta y Ayctpuju — cpakropu aucdepeHumjaumje

Y akTyernHoj koHcTenaumju y AycTpmju noctoju TadHo 21 yHusepauTeT. YnweHuua
je pa je TpeHyTHa CTpyKTypa ogpa3 CBOjeBPCHE KOMOMHauUMje HEKOSIMKO PasnnymTmx
acriekarta, y NpBoM pegy reorpadckor u cTpy4Hor. ¥ camom beuvy je kKoHUeHTpucaHo

Yyak AeBeT pasnuunTux yHuBepsuTeTa:
1. YHuuBepautet y beuy (Universitat Wien),
2. MeguumnHckun yHuBep3suTeT y bedy (Medizinische Universitat Wien),
3. TexHuukm yHuBepauteT y beuy (Technische Universitat Wien),
4. MorsonpuBpenHu yHuBep3nuteT y beuy (Universitat fur Bodenkultur Wien),
5. BetepuHapcku yHuBep3anTteT y beuy (Veterindrmedizinische Universitat Wien),
6. EkoHomckn yHuBepauTeT y beuy (Wirtschaftsuniversitat Wien),

7. YHuBEpP3UTET 3a npumMujereHy ymjeTHocT y beuy (Universitat fur angewandte
Kunst Wien),

8. YHuBep3nTeT 3a My3nKy 1 cueHcky ymjeTHocT y beuy (Universitat fur Musik und
darstellende Kunst Wien), Te

9. Akagemuja nukoBHux ymjetHocTn y beuy (Akademie der bildenden Kiinste Wien).

Y ['pauy nocTtoje 4eTupn yHuBep3uTeTa:

1. YuuBepautet y Npauy (Universitat Graz),

2. MeguumnHckun yHuBepsuteT y pauy (Medizinische Universitat Graz),
3. TexHuukn yHuBepauteT y ['pauy (Technische Universitat Graz), Te

4. YHuBep3uTeT 3a My3UKY U cLeHCKYy ymjeTHocT Yy 'pauy (Universitat fir Musik und

darstellende Kunst Graz).

Y Canubypry noctoje ABa yHuBep3auTeTta — YHuBepauteT Yy Canubypry
(Universitat Salzburg) n Yuusepsuter Mouapteym y Canubypry (Universitat
Mozarteum Salzburg), aBa yHuBepauTeTa y JInHuy - YHuBepautet y JinHuy (Universitat
Linz) n YHuBep3nTeT 3a YMjEeTHMYKO M uHAYCTpujcko obnukoBawe (Universitat flur

kiinstlerische und industrielle Gestaltung Linz), a y WHcBpyky - YHuBepsuteT vy
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MHcbpyky (Universitat Innsbruck) wn MeaunumHckn yHuBep3auteT Yy  WUHCOpyKy
(Medizinische Universitat Innsbruck). Mehytum, y rnaBHom rpagy Kopyluke,
KnareHcypTy, noctoju camo jedaH ,yHuBep3anHu" yHUBEpP3UTET — YHUBEP3UTET Y
Knarendpypty (Universitat Klagenfurt), ok un y JleobeHy nocTtoju camo jeagaH

yHuBep3nuTeT, n To Pygapcku yHnusepantet y JleobeHy (Montanuniversitat Leoben).6

Bpoj yHuBep3uTeTa je, uamehy octanor, ogpas onwTte BenuuvHe M pacrnopega
MohK NOMeHYTUX rpajoBa, rgje je jacHo aa je bey poMmmnHaHTaH y cBakom norneay, OoK
je MNpay yBjearbuBo Ha gpyrom mjecty, a Canudypr, JInHy n MHCBpyk nnak cy ucnpeg,
KnareHdypTta n JleobeHa. Y cBakoM criy4ajy, BUCOKOLLKOSICKE ycTaHoBe Y AyCTpuju cy
KOHLeHTpUcaHe y (cBera) cegam rpagosa.’ Bpoj craHoBHMKka AycTpuje Beh ayxe
BpujeMe ctarHupa u kpehe ce namehy 7,5 n 8 munumoHa, AOK NOBpLUIMHA Te 3eMSbe

n3Hocu oko 87.000 kBagpaTHUX KnnomeTtapa.

HaBeneHn 6poj yHuMBep3uTeTa M HUXOB pacnopes Moxe OUTU UHTepecaHTaH
MyToka3d Yy KOHTEKCTy cxBaTawa ofgHoca ©Opoja yHuMBep3uTeTa, OOHOCHO
,yHUBep3nTeTcknx" rpagoBsa n Opoja CTaHOBHMKA Yy CaBPEMEHUM BMCOKOPA3BUjEHUM
ApywTBMMa. Y ayCTpujCKOM Criyyajy Taj ogHOC M3HOCK OKO 1,1 MUNMOH CTaHOBHMKA Ha
jedAaH yHMBEep3uTEeTCKM LeHTap. AKo OM ce TakaB OOQHOC MPUMUJEHMO Ha MNPOCTOPY
Penybnuke Cpncke, jacHo je aa oBaje ykynaH 6poj yHMBep3uTeTa MOXe M3HOCTU caMO
jemaH wnu gBa. HapasHO, npy Tome TpebGa mMmaTnm Ha ymy aycTpujcky cenepanHy
TpaavLMoHanHocT,? pu YeMy OHa y caBpPEMEHUM YCroBMMA HUje camo ogpa3a GoraTtor
NUcTopujckor Hacroeha, Hero M edukacHe agMUHUCTpauUMjcKo-reorpadcke nogjene.
[dednHUTMBHO je jacHO Oa ce aycTpujckKMm cuCTeM BMCOKOr obpasoBaka U nopeg
N3y3eTHUX MHMPaACTPYKTYPHUX MOTEHUMjarna Huje MNoBeO 3a MNpPUMjepOM eKCTpeMHe
aucnepsvje BUCOKOLLKOJICKMX LieHTapa, Koja je NMpUCyTHa KO4 Hac U Yy jow Hekum

3eMrbama y OKpyXekby.

O6jeKkTMBHO, aycTpujckM NpuMjep pacrnopefa YHUMBEP3UTETCKUX LeHTapa, Te
opgHoca 6poja yHuBep3uTeTa M Opoja CTaHOBHWMKA YrnaBHOM ce kpehe y okBupuma

eBponckor npocjeka. Ocum Tora, kombuHauuja reorpadcke M CTpydHe noajene

6 http://www.bmbwk.gv.at/universitaeten/recht/gesetze/ug02/Universitaetsgesetz 20027725.xml#6

09.08.2006)

s,El,o npuje Hekonuko roguHa n y Kpemcy je noctojao yHuBepauTeT. bopo BpoHsa, MoayhHocmu paseoja
ucmopuoepacpuje 'y Penybnuyu Cprickoj Kpo3 capally ca aycmpujckuM ucmopuoepagcKkum
uHcmumyuujama, 360pHMK pagoBa ca Hay4Hor ckyna Hayka u Hawa OpywmeeHa cmgapHocm, Pruno3odcku
dakynteT y banoj Jlyun, Hayunn ckynosu, Kiura 3, Tom |, bawa Jlyka, 2002, (narce: bopo BpoH3a,
MoeyhHocmu paseoja ucmopuoepadguje), 333-339.

8 AycTpujcke caBe3He nokpajuHe [owba Ayctpuja (Niederdsterreich), Nopwa Ayctpuja (Oberdsterreich),
Wrajepcka (Steiermark), Kopywka (Kéarnten), paguwhe (Burgenland), Twupon (Tirol), ®opapn6epr
(Vorarlberg), Canubypr (Salzburg) n Beu (Wien) nmajy Benukn creneH ayToHomuje.
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yHMBep3uTeTa Takohe ogpaxasa Beh goka3aHa eBporncka UCKYCTBa, raje ce Bprio fako
youyaBa KOpPUCHOCT hopmMupara ,CneunjanucTmykmx” yHmBepsuTeta y nogHebrby uuvja
je nHdpacTpyKkTypa 3a TakaB NnoTe3 Hapo4nTo nogecHa (Hnp. Pyaapckun yHMBep3nuTeT y
JleobeHy wnu YHueepsuteT Mouapteym y MouapTtoBom Canudypry), OAHOCHO
LKnacuyHux" yHmeepauteTta y Behum rpajosuma, Te eBeHTyanHo cTBapare HEKOSTMKO
,<TemMatcknx" yHuBepauTeTa, ako TO [03BOSbaBa MHAPACTPYKTypa rpaga v KBaHTUTeET

ctyaeHarta.

OBa wuckyctBa 6buna 6u Bpno npuvMmjewnBa M y Hawem crydajy — ako 6u ce
3aroBapana onuuvja seher 6poja yHVBEpP3UTETCKMX LEeHTapa no CBaky uuvjeHy, Taga
TPEeHyTHa cuTyauuja cBakako umnnuuupa ga y bawoj Jlyum (M camo y H0j) Moxe
MOCTOjaTU MU HEKOMWKO CTPYYHO yCMjepeHux yHuBepauTeTa. C gpyre cTpaHe, ako 6u ce
MWNO Ha Oonuujy KOHUEHTpauuje Ha Mawu 6poj yHMBEpP3UTEeTCKMX LeHTapa, LWTo 6u
36or Hawux ycnosa 6uno npaktuyHuje — Taga Gu ce Mopanu KOHUEHTpucaTu Ha

HEKOJIMKO YHMBEpP3NUTETa onwute VIHTeHLI,VIje.

Y oba cnydyaja jacHO je Oa YHMBEpP3UTETM MOpajy novMBaTM Ha OCHOBaMa
edomKacHOr (PYHKLMOHANTHOr M OpraHCKoOr nose3uBaka dakynteta, Kao HUXOBUX
cacTaBHUX [ujenoea, WTO je, YyocTanom, Cry4aj M Yy CBUM 3Ha4YajHUjUM
YHUBEP3UTETCKUM LieHTpuMa, He camo y Ayctpuju. Mnak, nckyctea ynyhyjy Ha 1o ga Ha
npoctopy Penybnuke Cpncke, 04HOCHO KOHKpeTHO y banoj Jlyum, He 6u 6uno gobpo
CTBapawe [UraHTCKMX yHuBepauTeTa, Kkoju ©m camm obyxeatanm mn go 60.000
CTyAeHaTa, Kao LUTO je TO HMp. cnydyaj ca CeeyuunuwTtem y 3arpeby®, jep 61 To
nmnauuupano 4mtae Hu3 npobnema, npeBacxogHo 300r HegocTaTka afekBaTHe
nHdppacTpyktype.'® Ako He 61 foLwno A0 npaBoBpeMeHe (PYHKLMOHAMHe nogjene Ha
CTPYYHO YyCMjepeHe YHuBep3uTeTe, nocTojana Ou nepMaHeHTHa OnacHOCT oA
aCMMETPUYHNX N HEKOPUCHUX MMMPOBM3OBaHUX Lujenawa YHUBEp3UTeTa, Koje 6w, y

OCHOBMW, KOHCTaHTHO 6uno camo nabasu KoHrnomeparT akynreTa.

Y cnyvyajy eBeHTyarHe odnyke O CTBapaky CTPYYHO YCMjepeHuX YHUBep3uTeTa
aycTpujcka u eBporncka UCKycTBa oneT umajy orpomaH 3Hadaj. 1o npasuny npvmapHa
Knacudukaumja nogpasymujesa buoMmeanumMHCKo, BUOTEXHMYKO, TEXHUYKO, APYLUTBEHO,
XYMa@HUCTMYKO U NPUPOAHO-MaTeMaTUYKo Hay4yHo nogpydje. C 063npom Ha TO Aa Kpos3
nocrtojehe akyntete Beh (BuWwe-make) MNOCTOjM TakBa BPCTa Hay4yHO-HACTaBHE

npodunaumje oHa OM Morna nocny>XUTM Kao KOXe3nmoHwn daktop y ©Oyayhum

° HapagHo, HuWjegaH yHuBep3uTeT y AycTpuju Hema Tonuku 6poj ctygeHaTa.
'° Mpo6nemn Taksor npucTyna jacHo Cy npegoyeHn y aHanusm Kojy je ekcnepTcka rpyna Ceeyuunuwira y
B3arpeby obasuna 2001. n objasuna dpebpyapa 2002. roamHe, nog Ha3meom ,lskorak 2001".
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cTBapawuma CTpyYHuMX yHuBep3auteTa. OBum pjewewem omoryhuno 6u ce
nobosrbllawe KBanuTeTe UCTpaXuBawa W CTyauja, kKao M onTMMarnHa opraHusauuja
akageMcCKor gjernoBana, y3 MakCMMarHy pauvoHarHoOCT U eKOHOMUYHOCT. Ocum Tora,
ctekrne 6u ce Hajborbe Mmoryhe ocHOBe 3a Hay4Hy MHTEPAMCUUNIIMHAPHOCT, Koja je Beh
HEKONMWKO BUWjEeKOBa jedHa Of KIby4YHWX Kapuka y ayCTPUjCKOM U €BPOMCKOM Hay4HOM

nporpecy. "’

HoBa xujepapxmja y Hay4yHUM TUTynama y ayCTpujcCKOM BUCOKOM obpa3oBaky, Te

AYXWHa Tpajakba cTyAunja y KOHTeKcTy MellycoGHor ogHoca CTyaujcKUX Luknyca

MHTerpaunoHn npouecn y Esponu y AyCTp|/|j|/|12 Cy MoKpeHynun yckrahusamne
Xuvjepapxuje Hay4YHux TUTyna y CUCTEMY BUCOKOr obpasoBara Ca €BPOMCKAM U
CBjeTCKMM CTaHdapauma, 4Yak v npuje Hero LTO je NokpeHyT bonowcku npouec. Y
OCHOBW HOBa Xuvjepapxuja Hay4yHUX TUTyna He npeactaBrba 3HaYajHO oAcTynawe o[
cucTemMa Koju y BUCOKOM obpasoBawy He camo EBpone, Hero u uujenor ceujeta
AomMuHupa jow o XIX Bujeka. To je knacuyHm cuctem ,Tpu HMBOA", KoOju
nogpasymujeBa jacHe OUCTUHKLUMje n3meny OCHOBHUX CTyAWja, Y3 Koje ce, NPBEHCTBEHO
MO aHrNOCaKCOHCKMM MMMAvKaumjama, y nocrbefhe BpujeMe Bexe onwTa TuTyna
,6eyenop” (,Bachelor", natuHcku ,Bakkalaureus")'®, maructapckux ctyamja, no kojuma
ce, Y3 UCTe MHTeHuuje 1 Mo NCTUM UMNIIMKaumjama, y nocrbete Bpujeme Bexe ornwTta
Tntyna "mactep" ("Master"), Te OOKTOpCKMX cTyauja, raje ce pokropaT, no Beh
Ha3HayeHOM cuUcTemy yrnaBHoOM pJeTepmuHuwe kao ,Doctor of Philosophy", Te

o3Havasa "PhD".

YHuBepauTetn y Ayctpuju obaBe3Hun cy aa obesbjene agekBaTtHO oaBujake CBa
TpM HMBOA CcTyauvja. 3ajegHUdYKka OCHOBa Yy TOj HOMEHKNATypu je Aa je 3a cTuuawe
TuTyne ,6e4enopa" HeonxogHo 180 ECTS-6op0Ba (ECTS - European Credit Transfer

System), a 3a cTuuawe Marucrapcke W [OKTOpPCKe TUTyne, OOHOCHO HUXOBUX

" Bopo BpoHsa, MHmepducyunnuHapHocm u enobanHu paseoj Opywmea — npumjep Hbemauke 1770-1830,
360pHKK pagoBa ca HaydHor ckyna JeduHcmeo Hayka OaHac (MIHmepOucuurnnuHapHu rpucmyn Hayuu),
dunosodckn pakynTeT y banoj INyum, HayuHu ckynosu, Kisura 4, Tom |, Bana Jlyka 2003; 367-380.

12 AycTpuja je EBponickoj YHuju npuctynuna tek 1995. rognHe, nako je ekoHoMCKe 1 NonuTuyke npegycrnose
3a Taj npucTyn ocTBapuna Beh HeKONWKo AeleHunja paHuje.

Ha Heku HauuH je npmpogHO Aa HawemM cuctemy 6yne OnKN NaTUHCKU Hero eHrneckn Hasue. Takas

CUCTEM Ce npakTuKyje n y Ayctpuju, a ogpas je JoAaTHUX Hamopa Ka NocTM3akry je3nyke paBHONPaBHOCTU Y
cBujeTy.
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ekBuBaneHata ,mactep" un ,PhD", jow no 120 ECTS-6oposa. 4 Maructapcka wu
AOKTOpCKa TUTyNa ce, Kao WTO je M paHuje 6uno yobuyajeHo, HaBoae ckpaheHo
ncnpeg MMeHa Hocuoua ucte, OOK ce BpcTa "Geuvenopcke" TUTyne HaBoau u3a

nmena."™

3a pasnuky o Xxujepapxuje Hay4yHux TUTyna, CUCTEM BMCOKOr obpasoBama y
AycCTpuju ocTao je MHOro crneumuyHuju y ogHOCY Ha €BpOMNCKe WHTeHuuje kada je
pujed 0 OyXXMHKU Tpajakba uukryca ctyavja. He camo ga cy Heke cTtyaumje octane rotoBo
HeaAUPHYyTEe HOBOM HOMEHKNATypoOM, Kao LWTO je y NPBOM peay Crny4vaj ca MeauUMHCKUM
cTyavjama, Hero je pjewewe 3+2 (Tpu roguvHe 3a ,6edenopcke" ctyauvje, Te ABuje
rognHe 3a "mactepcke" ctyauje), y AycTtpuju mogudmkoBaHo y 6e36poj apyrux
npumjepa, Te 1 garbe nocroje cuctemn 4+2 n 4+1, na yak n 2+2. Ctyamje ncropuje Ha
dakynTeTumMa OyxoBHUX (XymMaHUCTUYKMX) Hayka (Geisteswissenschaftliche Fakultat) n
Jarbe Cy KOHUuunupaHe no cucremy 2+2. '® OBakBa chnekcubunHocT Y KOHTEKCTY
Tpajarwa ogpeheHor cteneHa cTyamja, o4HOCHO Bpoja cemecTapa Kpajhe je noxerbHa
Ny Halem cuctemy, jep Takohe nocrtoje cneunguyHocTn 360r Kojux ce cTyaunje HeKux
Hayka He Mory u He Tpeba aa ce 4BPCTO ,ykanyne" y Heke yHMBep3arHe BpujeaHOCTH,
TMna 3+2 unu cnu4yHo. Y3 agekBataH 6anaHCc y KOHTEKCTY BpeaHOBaka MojeauHuX
npeameta y ECTS-cuctemy noctuhu he ce notpebaH HmBO, 6e€3 063npa Ha ujenuHe
(cemecTtpe 1 rogmHe), Te he ce cTBOpUTM 3a4oBosbaBajyhmn npeaycrnoBu 3a €BpOrcKy
WHTEPaKTUBHOCT N MOOBMNHOCT, 6€3 MKakBOr cTpaxa Of €BeHTyasrlHe XaoTU4HOCTU U

HeycknaheHoCTMw.

AycTpujcku npucTtyn agantauuju bonorwckor npoueca

JegHa o4 KIbyYHMX npegucrosvumja 3a  ycnjewHy agantauujy Bbonowsckor
npoueca of cTpaHe BWCOKOOBpasoBHOr cuctema y AycTpuju 6uno je wmcnpasHO
cxBaTarwe HOBOHacTanux ycrioBa Ha nnaHy rrnobanHe u perMoHanHe KOHKYpPEHTHOCTH,

Te NpedHOCTUN U nHrepeHumja bonokwckor npoueca Koje cy y cknagy ¢ Tum ycrnosmma. Y

14 http://www.bmbwk.gv.at/universitaeten/recht/gesetze/ug02/Universitaetsgesetz 20027727 .xml#58

S09.08.2006)

° HoBa TuTynaTypa je A0AaTHO HarnalleHa y amMaHAMaHuMma 3akoHa O YHUBEp3UTETUMA, Koju cy
ycarnawleHm 2006. roguHe. http://www.bmbwk.gv.at/universitaeten/recht/gesetze/entwindex.xml
$09.08.2006)

To je ogpas aycTpujcke nepuenuuje ujenunHa koje ce obpafyjy y Aatum ctygmjama u knacuyaH npumjep
npunarohaBarka €BPOMNCKOr cucteMa concTBeHum noTpebama. Bopo BpoHsa, MoeyhHocmu pa3ssoja
ucmopuoepadpuje, 337-338.
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AyCTpUj1 HUKO HMje umao npobnema ca CyLUITUHCKOM npoujeHom Bbonowckor npoueca
Kao npoueca y OKBUPY Kojer ce eBpOMNCKU BMCOKOOOpa3oBHM cuctemu MehycobHo
npubnuxkasajy Ha LOBPOBOJbHOJ 6a3n, a He Ha OCHOBY CTPUKTHO HaMETHYTMX
npaBuna U3 Heke HefdeduHMUCaHe eBpo-LieHTpane,'’ Te Aa je cBakoj Apxasu, Koja je
1999. rogMHe wunM KacHWje NpucTynuia OBOM KOMMSIEKCHOM Mpouecy, OoCTaBibeHa
Benuka CJIOBOOA pa cama pedopmulle CBOj CUCTEM Ha HayuMH Koju 6u 6Gumo
HajedMKacHUjU N HajnodecHUjU y UUSby OCTBapuBawa W COMNCTBEHUX APXaBHUX WU
3ajeJHUYKMX  €eBPOMNCKUX WHTepeca. Ty cCBakako jecTe pujed O CBOjeBPCHOM
npubnmxaBaky €BPOMNCKMX CUCTEMa BMCOKOr OobOpasoBarba Yy KOHTEKCTY 3ajedHu4Kor
nocTn3awa HajBULLIMX BPUjeQHOCTU, anu He U O HWUXOBOM HACUMHOM CTanawy,
OAHOCHO O CTPUKTHOM MMeHOBakwy oapeheHor Opoja 3agaTtaka Koje cBako Mopa
MUCNYHUTN Ha MOEHTUYaH Ha4yuH, Kako 6u camo TO CBjeAOYMIIO O HEKOM HAaBOAHOM

ncnywkaBaky yCcrioBa 3a npuctyn uinm 4naHcTeo.

Onwrte cmjepHnue bBonowcke Aeknapauuje Harnawasajy ga je Ha nnaHy
[OoCTu3ara KpyuujanHor umrba borowsckor npoueca — ctBapama PYHKUMOHANHOr 1
npoaykTMBHOr EBponckor nogpydyja Bucokor obpasoBana (European Higher Education

Area) — kKiby4HO ocTBapuTu crbegehe npegucnoauumje go 2010. roguHe:

1 Aa y Benvkoj mjepu byay onakiwaHu ycnosu 3a MOBUMHOCT cTydeHaTta u3
Apxase y ApxaBy yHyTap EBponckor noapydja Bucokor obpasoBaa,
6uno y cmucny MoryhHOCTM HacTaeBka cTyauja, 6uno y cmucny
3anowsbaBamna;

2. Aa 6yoe nosBehaHa aTpakTUMBHOCT €BPOMNCKOr BUCOKOr obpasoBara Koja
he ycnosutn ga y EBpony gohe 3HatHo Behu 6poj reyan n3 HEEBPONCKUX
3emMarba, OneT U y KOHTEKCTY CTyaupara M Yy KOHTEKCTY 3anolurbaBama,
Te

3. Aa EBponcko noapydje BuCOKOr obpasoBaka MNOCTaHe MNepMaHeHTaH
nm3Bop kKoju he EBpony cHabgujeBatm ca  pa3HOBPCHUM,
BMCOKOKBANUTETHUM U HanpeAHUM 3HaweM U KagpoBuMma, Te Aa ocurypa
farbkbu  Hanpegak EBpone kao crabunHe, MupHe UM TOnepaHTHe

3ajegnuue.®

v AyCTpHjcKO CaBe3HO MWHUCTApPCTBO 3a obpasoBane, Hayky u kynTypy (Bundesministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur) TakaB je cTaB jacHO MCTakno kKao Kiby4HO mnonasuvwTe y npuctyny Bonowckom
nepou,ecy. http://www.bmbwk.gv.at/ministerium/index.xml (27.07.2006)

'® http://www.coe.int/t/dg4/highereducation/ehea2010/bolognapedestrians_en.asp (17.08.2006)
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Yak n cam Casjer EBpone uspmumto Harnawaea ga bonowcku npouec Huje
6asnpaH Ha MehycoGHOM AOroBopy €BpOMNCKMX Briaga, OAHOCHO Aa Hema Ty upTy
3BaHUYHUX U CTPUKTHUX €BPOMNCKUX OPXKaBHO-MONMUTUYKMX Bepudmnkauuja. ako cy Heku
OOKYMEHTWN KOju ce ofHoce Ha bornowscku npouec 3BaHU4YHO npuxsaheHn of cTpaHe
MWHUCTapa OArOBOPHMX 3a BUCOKO OOpa3oBame y 3eMrbama Koje Cy ce npuapyxune
npouecy OHW W Jarbe Hucy npaBHO obGaBesyjyhu OOKyMeHTW. Huko HM Yy jeaHOM
OOKYMEHTY Huje npejyanuupao ga 6u cse esponcke 3emrbe go 2010. roguHe Tpebano
Aa MMajy jeAnHCTBEH cCUCTEM BUCOKOr obpasoBawa. HanpoTtus, ynpaBo ce GanaHc

CINMMYHOCTK M pasnunka hopcupa Kao jeaHa of Kiby4HUX €BPOMNCKUX BpUje4HOCTH.

Kao jegHa og OCHOBHMX WM HajNoOrMYHMjUX CTBapu y HactojawbmMma ga ce oabpaHe
cneumpuYHOCTM MnojeauHuX cuctema Bucokor obpasoBawa HaBogu ce Hecmucao
cuTyaumje anconyTtHe musjegHavyeHocTu, koja 6n AeUHUTMBHO umnnuumpana ga HUKo
He 61 nmao notpeby ga uge 6uno rgje, jep 6u cem Beh nmanu cee koa ceoje kyhe.
[akne, camo je HeONXOA4HO yCcKNaauTu cnuctemM koju he omoryhutu nakwy mMobunHocT, a
pasnuke Cy y OBOM Chnydyajy Bprio noxerbHe. To je cywTtuHa rnobanHe esporicke

nepuenuuje bonokwckor npoueca.

Kaga je y nuTawy KOHKYPEHTHOCT Yy caBpeMeHuM Yycrnosuma, AycTpujaHum
pasmMuLIbajy Y HEKONMKO AnMeH3uja. Y NpBOM pedy jacHO je Ha3HadeHo Oa je onwTu
TpeHa y ceujeTy ,60pba 3a ctygeHTte", Tj. dopcupawe aTpakTUBHOCTU COMCTBEHOr
obpasoBawa kKako 6m ce (npu)gobmo wTto Behu 6Gpoj KBaANUTETHUX KagpoBa W3
MHOCTpPaHCTBa, Te Kako 6u 4MTaB HaLMOHanHW CUCTEM CTyaupara MocTao LTo
npouTabunHuju. Y cutyaumju cBe 3aoLUTPEHMje KOHKYPEHTHOCTU NpouMjeHeHo je aa
MOXe OrncTaTu camo CUCTEM Y KOjeM Cy YBPCTO YKOpUjereHe CBe HajHanpegHuje

3ajegHNYKe BpUjeaHOCTM aKTyernHMX eBPOncknx obpasoBHUX cuctema.

Pasmuwrba ce, mefytum, n o rnobanHoj eBponckoj KOHKYPEHTHOCTM Y CBjETCKUM
okBupuma. Hanme, 3ajegHuyka je oujeHa Ha eBpOMncKoM HMBOY, a AycTpuja je Takohe
nogpxasa, Aa je EBpona y nocreeawunx HEKONUKO AeleHnja nsrybvna paHujy nosuumjy
KOjy je y KOHTEKCTy aTpakTMBHOCTW CBOr o6pa3oBHOr cucTeMa vMMana y OgHOCY Ha
amepuykM M asumjckm npoctop. bonowcka feknapauuwja ynpaBo HamjepaBa [Aa
pagukanHo noborbwa nosvumjy EBpone y TakBum komnapaumjama, jep je EBpona, 6ap
KBaHTUTATMBHO, jOLI YBUjEK JOMUHAHTA Y KOHTEKCTY BMCOKOOBpAa3oBHOr kaapa, anu je
terosa mehycobHa HeycknaheHOCT npenpeka ka Behoj KOHKYpeHTOCTH, y NPBOM peay
cuctemuma CA-a n KuHe. Mehytum, Bonowcka paeknapauuvja Harnawasa pAa

KBaHTUTATMBHaA 0a3sa Huje Kiby4yaH PakTop y TUM HacTojakuMa, HEro je To KBanutet
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kojer 6asa npoussoau. KBanutet ce ocTBapyje npeBacxofHO eduKacHUM pasBojeM
Hay4YHUX WCTpaxuBaka, W TO je jegHa of KIby4HMX CMjepHuua 6yayher Bucokor

obpasoBara y EBponu.

AycTpuja y gatum ycrnosuma HacToju ga gohe o wro edmkacHujer Komnpomuca
namehly Beh nocTtojehmnx 3akoHCKMX HOpmatMBa M CTBapHUX notpeba, Kako
HauMoHanHux, Tako u rnobanHux. Haj3HauajHuju noTes y aycTpujcKoj peakuujy Ha
bornowcky pgeknapauuvjyy 6uo je YHuBepauTeTckm 3akoH w3  2002. roguHe
(Universitatsgesetz 2002). YvwseHunua je ga H1 y AycTpuju uMnnemeHTaumja Tor 3akoHa
He nae Tako 6p30, jep jow yBUjeK CBU YHUBEP3UTETU HUCY Y MOTMYHOCTU MpeLunm Ha
HoBM 06nuKk paga. To je, uamehy ocranor, jow jeaHO CBjeAOYAHCTBO O TOME Kako
AycTpuyjaHumn yBujek npase KoMmnpomuce usamefy cTBapHOr ctawa v notpeba, Te He
npuxeaTajy pagukanHe pedopMe Mo XUTHOM MNOCTYNKYy ako he TO Hapywutu
edmkacHocT paga. AyCTpUCKO CaBe3HO MWHUCTApPCTBO 3a obpasoBawe, HayKy WU
KynTypy YCMOCTaBWmo je BNacTUTU MNpoLec ,MOHUTOPUHra" KojuM WMHTEH3VMBHO npartwu
nposohewe W agantauujy Bbonowckor npoueca Ha ayCTPUjCKMM BUCOKOLLKOSICKUM
ycTaHoBama, Te Tako NpaBOBPEMEHO yovasa CBe MpefHOCTM, anu W HepocTaTke
pedopmu Koje ce npoBofe. IcToBpeMeHOo HujegHOr TpeHyTKa U3 Buaa ce He ucnywutajy
jacHoO peduHUCaHN WUCKIbYYMBO ayCTPUJCKU LWIbEBU, Te HaBeOEeHU ,MOHUTOPUHT"

noce6Hy naxy obpaha Ha ux.'®

'¥ Kao noceGHO KOMMMEKCHU 1 3HavajHn n3BjeluTajm "MOHUTOPUHI"-KOMUCUje Ha3Ha4YeHn cy u3gjeluTaju un3
2005. roguHe, Koju Ccy nokasanu CBe perieBaHTHE Mpouece Koju Cy ce y ayCTpUjCKOM BUCOKOM obpasoBamy
oasujanu TOKOM NPeTXoaHUxX net roguHa.
http://www.bmbwk.gv.at/medienpool/12560/bologna_bericht 05.pdf (27.07.2006).
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3. Mapanena uamehy Havyena bonowcke ageknapauuvje n TPEHYTHOr

CTakba y cuMcteMy BUCOKOr wWkKoncTea y Peny6nuum Cpnckoj

PekTopu eBponckux yHuBep3uTeTa Koju cy notnucanu bomnowcky deknapayujy
cmatpanu cy ga 6yayhHoct EBporne, anv M 4uMTaBOr 4oBjevaHCTBa 3aBUCU Of
KyNTYpHOr, Hay4YHOr M TeXHUYKOr passoja, a Aa ce 6yayhHocT cTBapa y UeHTpuma
KynType, 3Hawa 1 Hay4YHOr ucTpaxusara, Koje npeactaBrbajy yHusepsuteTu. [a 6um
EBpona noctana jegHa oA HajKOHKYPEHTHUjUX U HajOuHaAMUYHUJUX EKOHOMCKUX cura
Ha cBujeTy, Tpebano ce npuje cBera MNpuUcTynuTM U pecdopmn camor cucrtema
BMCOKOI obpa3oBatba, Koja je ycnujeauna notnucmsawkem CopboHcke na bosnnorcke

Oeknapauyuje.

BocHa n XepuerosuHa je npuxsatuna Hadena bornorwcke Oeknapayuje 2003.
roguMHe, anu of Taga HUCY HanpaBIibEHW HEKM BEhM NoMaun U NPOMjeHe y cuctemy
BUcokor obpasoBawa. Anu, aHanuaupajyhu ocHoBHa Hadena came [eknapauuje,
nocTaBrba ce NUTake KOMMKO je Hawe TNno NogobHO 3a MMNIeMeHTMpare NCTUX?

JepaH oA OCHOBHUX NpuHUMNa bonowcke Oeknapayuje ynpaso je MobunHocT
cTygeHata W HacTaBHOr M agMuHUCTpaTUBHOr ocobrba. lMomeHyTa MobunHocT
nogpasymujeBa pasmjeHy CcTydeHata W ca jedHe M ca gpyre cTpaHe, ognasak
aomahux npodecopa Ha CTpaHe yHMBEP3UTETE U [ona3ak CcTpaHux npodecopa Ha
aomahu TepeH. Kako capa ctBapu ctoje, y Penybnuum Cpnckoj npumjetHa je
n3pasnta He3anHTEPeCOBaHOCT Aa Ce YHUBEP3UTETN yKibyde y npoLec MOBMIHOCTH
cTyaeHaTta u HactasHor ocobrba. Camo jegaH manu 6poj HawWmx HayyYHUX pagHuka
Mmanu cy LaHcy Aa o4y BaH rpaHuua Hawe 3emrbe, Aa ApXe npefaBara Ha
CTpaHuMM yHMUBEpP3UTETMMA W Oujene cTeyeHa MUCKYCTBa, a UcTa cutyaumja je un ca
A0NackoM WMHOCTpaHuMX npodpecopa Ha Hawe dakyntete. Y OBOM CErMEHTY
anconyTHO je HenoTpebHO cnoMukaTK pasMjeHy CTydeHaTa, kaga ce Tude gornacka
CTpaHuX cTydeHaTa Ha Hawe nogpydyje. No3HaTo je Oa je Ha yHuBep3uTeTUMa
3aCTynybeH HesHaTaH 6poj CTpaHuX cTygeHaTta Koju cy npuje cBera gownu aa
CTyaupajy oBfje, a He Mo MpUHUUNY pasMmjeHe rgje ce gosiasym Ha camo jedaH
oapeheH BpeMeHcku nepuos.

Ucto Tako, [eknapauyuja ce 3anaxe Ja ce CUCTEM BUCOKOr obpasoBana
yBMjek Mopa npunarohaBaTu TPEHYTHUM TOKOBUMA Y CBUjETY U MUjewaTn W
npunarohaBaTtn TPEHYTHUM TPXULLIHUM KpeTakwuma. HaxanocT, Ha MHOrMM Hawunm

hakynTeTuma jowl yBujek ce udyvasajy npegMeTu Koju cy ce npegasanv n npuje 20
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rogvHa, a 360r nomarkarwa afekBaTHe CTpyvHe nuTepaType camn CTYAEHTU cy
npuHyheHn ga kopucte yubeHuke cTape U Mo HeKonuko AdeueHuja. [JocTta Hawmx
CcTapujux yHUBEpP3UTETCKUX npodpecopa Apxxe HacTaBy Mo CTapum NpuHUMNMMA, He
yHOCe HOBWHE Yy HacTaBHe nporpame, a cammm TUM U Jokasyjemo ga he kog Hac
Tewko 6UTK NpuMjereHa cTpaTervja yyewa TOKOM Lujenor XusoTta, ynpaso 36or
HEeCnpeMHOCTW NpuxBaTaka HoBuTeTa.

Ha cacTtaHKy eBpOnCKuMX MmWHMUCTapa BWMCOKOLLKOMCKOr obpasoBawa Yy [pary
2001. rognHe, caMn MUHUCTM Cy nogpXanu uaejy ga cy CTygeHTU NYHWU YraHoBU
BMCOKOLLKOMNCcke obpasoBHe jeauHuue. OHWM cy NOTBpAMNM Aa CTyaeHTu Tpeba Aa
y4ecTByjy Yy opraHm3auumju un cagpxajy obpasoBarwa Ha yHMBEP3UTETMMA W OPYIMM
MHCTUTYyUMjaMa BUCOKOLLKONCKOr obpasoBawa M Aa Ha wux ytudy. [lo caga y
Peny6nuum Cpnckoj rnac ctygeHTa je npucyTaH, ann yBujek Hergje u3 npukpajka m
HVYKaga Huje nMao TeXUHY 1 cHary Konuky 6u Tpebano aa uva. bapem go capa Huje
3aburbexxeHo ga cy CTyAeHTCKe opraHusaumje unu npeactaBHULM CTyAeHaTa umanm
HeKy BaXHWjy yrnory y oariyumBaky GuNo 4yera LITO Ce OOAHOCKM Ha BUCOKOLLKOJICKO
obpasoBare, HATU UM je AaTa Heka Beha u 3HavajHuja npunuka 3a To.

Ha KoHdepeHuuju MruHncTapa BUCOKOLLKOCKor obpasoBara y bepnuny 2003.
roguMHe Harnawasajy HeonxogHocT obesbjehera je3anyke pasHOBPCHOCTU U yyere
jesuka. 3a Hawe cTydeHTe, jegHa opn Gapwujepa npunarohaBawy bOSTOHCKOf
Odekriapayuju ynpaBo je U CerMeHT no3HaBakba, OQHOCHO yYyera CTpaHuX jesuka. Ha
yHUBep3uTeTy, BehnHa cTyeHaTa ce usjallkasa Aa pasyMuje eHrrecku jesuk, anm
Aa uMm npobnem npeacTerba ynpaso KOHBep3auuja. BehnHa nporpama 3a pasmjeHy
ctyaeHarta y EBponu ogBuja ce Ha €HrreckoM je3uky, Tako Aa Hall CTyOeHT, nako
nucnywasa CBe ocTarne ycnoee, Huje y MoryhHOCTM ga oge y WHOCTPAHCTBO Ha
oAcnylwiake jeQHOr unu Bulle cemecTapa, ynpaBo 360r He mno3HaBaka CTpaHor
jesvka. Ha BehuHu dhakynteTa, HacTaBa CTpaHUX je3nKa je KOHUUNupaHa Ha HauyuH
yyerwa Myke rpamaTuke, Beoma Mano CTUMYNaTUBHOI Yy4era U CKOPO HMMarno
KOHBep3auuje.

Ha ucToj KOHepeHUmju MMHUCTPU Cy Harnacunu notpeby 3a agekBaTHUM
ycrnoBuma CTyaupara M XuBOoTa CTydeHaTa, kako 6y ycnjeluHuje Mornm 3aBpLumTi
cTtyamje y poky, 6e3 npenpeka cnuyHe npupoge. eHepanHo rnmegajyhu, ctaHaapa
ctyaeHnarta y Peny6nmum Cpnckoj BeomMa je Husak. 360r BUCOKMX LLKONApUHa, CKynor
XMBOTa M HeJOBOrbHO MOryhHOCTM 3a cmjewTaj, MHOrM mnagu y Penybnuum
Cpnckoj Hemajy moryhHOCT fa HacTaBe obpasoBare Ha BUCOKMM LUKOrlama unm cy

I'IpVIHyF]eHVI Aa TOKOM CTyaupalka W3Hanase pasfmynte HaudnHe [Oa 6n ce
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opwwkonosanu.”° Camum TuMm, ¢ 063MpOM Ha TO Ja Hema afekBaTHe ApYLUTBEHe M
€KOHOMCKe YCrnoBe, jeJHOM CTyAeHTYy je Beh y MoYeTKy OoTexaHO AOLLKONoBaBaHe,
na TPeHyTHY UMamo TakBy CuTyauujy Aa ce pOK nNpocjevHor ctygupana kpehe og 7
no 10 roguHa.?!

Mmajyhu y Buay na ce TpxuwTte paga v3 rogumHe y roanHy npowuvpyje u cee cy
Behn 3axTjeBn 3a uUCNpodPuUIMCaHOM pafHOM CHarom, €BPOMNCKA MUHUCTPU Ha
KOH(bepeHunju y bepnuHy Harnacunu cy ga avnnome npBor v Apyror uuknyca
Tpeba ga umajy pasnuumte opjeHTaumje u pasnuuute npocmne, ynpaso ga 6u ce
yAoBOSbMIo notpebama TpxuWwTa paga anv 1 NM4HUM 1M akagemckum notpebama.
Cwutyaumja Ha yHuBepauTeTuma y Penybnuum Cpnckoj TakBa je Aa He NOCToju
ncnpodunmcaHa Hactaea Ha CBUM pakyntetuma, ga ca akynrteTta vusnasm Takea
pagHa cHara Koja He MoXe MpoHahu CBOje MEJCTO Ha TPXUWTY paja wunu je
TpXuwTe Beh npesacuheHo ogpeheHnm pagHnum npoqwu-lvlma.22

Ha ocHoBy npeaxogHux wuanarawa, fa ©oucmo bosnowcky Oeknapauyujy
npunaroannn Hawem nogpydjy 1 Hawem cuctemy, noTpebHo je ypagutn croeaehe:

1. nojegHocTaBUTM 2

nnn YKMHYTM BU3HU pPEXUM Y 3eMIibW, paaun
noeehawa MOOMMNHOCTU Kako cTyaeHata TakKoO W HacTtaBHOI

ocobrba, koje 6wm nopeng Tora wTo OM  npeacrtaBbanu U

2 CtygeHtn cy npuHyheHn ga page v Tewke dusmyke nocrnosBe ga 6m Ha Taj HauvH mornun gohu go
noTpebHMX HOBYaHMX cpeacTaea, a caMMM TUM TO UM OTexaBa paj MPUIMKOM yvyewa W npunpemMa 3a
nonarake ucnuta. C gpyre ctpaHe, nporpamu CTuneHampara BeoMa cy ockyaHu y Peny6nuvum Cpnckoj.
Jako manu 6poj cTtygeHata moxe gohu 40 Heke CTMneHauvje, a ako je n o0bes3bujean paam ce o jako marnoj
hMHaHCK|CKOj MOAPLULM Koja CUFYpPHO He MOXe Aa pujelunM HW OCHOBHe XWBOTHe noTpebe, a kamonu ga
I'I1pI/II'IOMOI'He Y pjellaBary OUHaHCUjCKe cUTyauuje jeaHor ctyaeHTa.

2y wkonckoj 2005/2006. rogMHM 3ajedHO Ca BULLIMM LUKONaMa W akagemujama Ha YHUBEp3UTeTy Y
Peny6nuun Cpnckoj ynucaHo je 27.359 cTyaeHaTta, a y MCTOj LUKOMCKOj roavHu gunnomwupano je 2.186
cTygeHaTa. Ha ocHoBy OBMX nogataka MOXe ce MpUMUjeTUTM da Ha OTNpuUIuKe cBakux 12 ynmcaHux
cTyfeHaTa gunnomupa 1, WTO je curypHo nopaxasajyha unmenuua. [letarsHuju cTatTucTnyku nogaumn mory
ce pobuTtn og Penybnuukor cratuctuykor 3aBoga Peny6nuke Cpncke.

2 3Gor TaKBOI CUCTEMa BUCOKOLLKONCKOT 06pa3oBaka UMamo CUTyauujy Aa Ce Ha TPXWLLTY paja jaBrba
Benvkn Opoj HesamocrneHmx BMCOkooOpas3oBaHuWx rbyau. ctpaxusare koje je paguno PagHa rpyna 3a
UCTpaxuBare TpXuWTa paga gowna je go pesyntarta ga je y 2005. rogmHu 6uno Buwe notpaxtbe 3a KB
pagHuumMmMa-3aHatnmjama (oko 45,9%), a ga je 3a BCC pagHuuuma 6mno notpaxwe camo 3a 13,5%. Ha
OCHOBY OBOra MOXeMo 3akrbyunTtu aa he jegaH KB obyhap nnu 6pasap npuje Hahu MjecTo Ha TPXULWTY paga
Hero MalUMHCKM WHXWHep (Ha OCHOBY WcTpaxvBarwba PagHe rpyne npodecuja-MaluMHCKM UHXUHep je
HajopojHMjN oYekmBaHK BuLwak y oksupy BCC).

Y oBoM cnyu4ajy morne 6u ce y goroBopy ca ambacagama u koHdynatuma noctuhu ogpeheHu cnopasymm
roje 6u crygeHTW/HactaBHO ocborbe MManu onakwwvue npunukom fobujawsa Bu3a 3a ogpeheHy 3emiby.
EBeHTyanHo, ykuHyTM ogpeheHe TpOLLKOBE NPWUMMKOM annuuupaka, CMawuT obuMm [OoKyMeHTauuje u
CMamUTN BPEMEHCKM Nepuod O4 MOMeHTa annvuupara 4O MOMEeHTa u3gaBawa Bue. Y KpajbeMm criyyajy
MOXe ce nocTuhu TpunapTUTHW crnopasym u3mehly YHusepauteta y Penybnuum Cpnckoj, ogpeheHe
ambacapfe/koH3ynaTa 1 YHuBepauTeTa raje CTyaeHT/HacTaBHO 0COOrbe nae Ha pasmjeHy/QOoLLKONOBaBake 1
Ha Taj HauuH ocurypatn ambacaagu unrb nNyToBakwa CTyAeHTa/HacTaBHOr ocobrba, a ca Apyre cTpaHe caMom
CTyOeHTy/HacTaBHOM 0CObIby onakwiati npouec aobujarwa Buse.
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NpoOMOBMCaNN Halw YHMBEP3UTET MManun MOryhHOCT Oa CTEekHy
onpeheHa nckyctea npmMmMjermea U Ha Haww o6pa3oBHM CUCTEM;

2. MOKylaTu Ha WTO eUKaCHWjU Ha4YMH NPUNaroAMTN HAaCTaBHW MnaH
N MporpamM y BUCOKOLLKOJICKOM 0bBpa3oBary 3axTjeBUMa TPXMULUTA,
npaTuTK TOKOBE MPOMjeHa Yy CBUjeTy U y cKknagy ca TMM YHOCUTU
onpeheHe npomjeHe?* n 3anaratn ce 3a cTpaTervjy ,y4era TOKOM
Lujenor XunBoTa- JOXMBOTHOT yyera“;

3. OjayaTu rnac ctygeHaTta v gaTm UM BuLIE NPOCTopa Yy oaslyunBamy
M CBUM OWTHMM aKTMBHOCTMMA Y CUCTEMY BWCOKOLLKOICKOr
obpasoBana y Penybnuum Cpnckoj U yYNMHUTUM UX paBHOMNPABHUM
ca ocTanum akTepuma;

4. npunaroguMTu HacTaBy CTpaHuX je3uka notpebama ctygeHata wu
OpraHM3oBaTW je Ha KBanWUTETHUjU HaYUH, Kako TO He Gu Guna
npenpekama camuMm CTygeHTUMa NPUIIMKOM HMXOBOM oAfiacka y
CTpaHy 3eMsby M LOLIKOSIOBaBak-E;

5. nosehatn craHgapg ctygeHata y Peny6numum Cpnckoj Kpos
nporpame CTUNeHAMpawa U KpeanTMparwa, CMakbeha LIKONapuHa,
obesbjefjuBatbe agekBaTHOr CMjellTaja, CTBapawe CTYLEHTCKOr
cepBuUca Koju by Tpaxmno ageksaTHe NpMBpeMeHe MocrnoBe Koju tu
Ounn cpoaHn ca NnpodecnjomM 3a Kojy ce CTyAeHT obpaayije;

6. ucnpodmnucatm  HacTaBHM  MporpaMm Yy  BUCOKOLLKOJSICKOM
obpasoBaky W CTBapaTu Kagap KOju je TPEeHYTHO TpaxeH Ha
TPXULWTY paja M HacTojaTu He MNpou3BOAUTM KagpoBe KOju Ccy

KOHCTaHTHMW BULLKOBU 1 6e3 3anocrnemsa.
CucTem BMCOKOLUKONICKOr o6pasoBata y Peny6nuuu Utanuju

Wtanunja je jegHa oa 4vetvpu 3emrbe Koje cy 6une nokpetaun CopboHcke
neknapaumje,® a camum TUM 1 noTnucHuua Gonorscke deknapayuje. Mopen Tora
WITO je jedAHa oA npBMX NOTAWCHMLUA, jedHa je oA NpBMX 3emMarba Koja je npuwna

nMmnnemeHTaumjn Havyena Jeknapauyuje ogmax no notnucusawy. Mtanuja je seh oa

#y BonowCKkoj geknapauuja ctanHo ce Harnawasa Aa yBujek Mopa noctojatu cnpera nsmely Hactase u
Hay4YHOUCTpaXXMBaYKOr paga, a CBMMa HaM je No3HaTo Ada CTYAEeHTM Ha OBMM MoApydjuma Hemajy Benuke
MOryRHOCTM 3@ NPaKTU4YHOM HAacCTaBOM W Hay4YHOUCTPaXKMBAYKUM PaLoOM.

% Cop6oHcka Jeknapauuja je 3ajegHunuka geknapaumja 0O XapMOHM3aumju CTPYKType €eBPOMCKOr cuctema
BMCOKOLLIKONCKOr 0obpasoBawa kojy cy 25. maja 1998. roguHe noTnucanu NpeacTaBHULM HaONEXHUX
MUHUCTapcTaBa Hbemauke, Utannje, ®paHuycke n Benuke BputaHuje y CopboHu.
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2001. roanHe npeLuna Ha BMCOKOLLKONCKN cuctem 3+2. N3y3eB cTyavja meanuvHe,
hapmauuje, BeTepmHe 1 ctomaTonormje (koju Tpajy y npocjeky nameny neT u wecTt
roguHa), AunnomMupaHn CTYOEHT HaKoH Tpu roguHe pobwuja gunnomy ,Laura

triennale“?® .

MocTgunnomcke cTyguje ce MOry HacTaBuM OAMax HaKOH CTuuaka
,Laurea triennale“, a moxe ce n no nsbopy cTygeHTa HacTaBUTU HAKOH HEKOSNKO
rogMHa. Y Wtanuju cy noctMannomcke CTyamje opraHvM3oBaHe y ABa Huoa. Y 1°

HUBOY CTu4e ce aunnoma ,Laurea Specialistica“27

, KOja npeacTaBrba y cTBapu jeaaH
BMA cneumjanusaumje (LTO roBopun 1 caM heH HasmB). HakoH Tora npenasm ce Ha 2°
HUBO raje CTyOeHT MOXe [Aa M3BpLIK Jochneunjanusaunjy 1 ga CTeKHe BuLle npakce
Koja je noTpebHa y Gyayhem pagy, a npy TOMe CTU4e AUNAOMY Non Ha3nBOM
,Laurea Magistrale“.?® YkynHo, o6a H1Boa Tpajy ABuje roauHe. [lokTopcke cTyauvje y
Utanuju Tpajy 3 0o 4 roanHe, jep ntanujaHCcKn 3akoH jow yBujek He nogpkasa gpyre
obnuke cTyamja 3a cTMuawe akagemckux 3Bawa. Kao wrto je u npegsuheHo
bonorckom Oeknapayujom, AUnNnoMa Ha UTanujaHCKOM YHUBEP3UTETY ce CTuye ca
180 kpeguTta, a maructapcka gunnoma ca 300 kpeguTa, cBaku nojegnHayYHn UcnuT
Hocu 30/30 6ogoBa, AoK bmHanHK, Tj. 3aBpHu ncnut Hocn 110/110 6oposa. Caku
nojeanHavyHn YHUBEP3UTET oanydvyje 3acebHO O 3aBpLUHOM MCOWUTY, OOK Ce 3a

cTuLarke MarMctapcke auninome npeasvha ogbpaHa Tese.

Pecbopma VITaﬂVIjaHCKOF BUCOKOLLUKOJICKOI o6pasoBa|-ba HaKOH noTnucuBama

Bonow-cke deknapayuje

Cama pedopma wuTanujaHCKor BMCOKOLLKONCKOr obpasoBawa, Hactana
nocnuje noTnucMBaka u NpuMmjerwnBara Hadena bosnomcke 0eknapayuje, AoHWjena
je MHore npomjeHe Ha TpxuwTty paga y Wranuju. Mo crapom cuctemy BMCOKOT
obpasoBara, CTYAEHTUM Cy cTuuanu AWNAOMY M M3Nasunu Ha TpXuwTte pagy Yy
npocjeky ca 28 rognHa. Pecpopma je nwna y Tom npasuy fa ce Bpujeme cTyaeHTta
WwTo 60rbe UCKOPUCTK, Y CMUCITY ako Ce MIlagu YoBjeK ynuwe Ha ctyauje ca 19
roomHa®®, ca 22/23 rogvHe Beh moxe aa nsahe Ha TpxuwTte paga. Yak ako ce

oaonyyv Aa uae Ha NOCTAMMNOMCKE CcTyauvje, mMoxe na nobuje agmnnomy go 25.

% »1 poroguka gunnoma“ — npes. Munuua ManuHosuh
,Cneunjanuctnyka gunnoma“ — npes. Munuua ManvHosuh
~-Marncrtapcka gunnoma“ — npes. Munuua ManuHosuh
By Utanuju cpegra Wwkona ce 3aspliasa ca 19 rogmHa, Aok peummo y Benukoj Bputanwnju ca 18 rognHa
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roovHe, [OK je To y cTrapom cuctemy 6uno Hemoryhe. *° Mopen ckpahera
BPEeMEHCKOr nepuvoga CTyaMpara U paHujer usnacka Ha TpxuwTte paga, pedopma
je npeasugjena n 06aBe3HO yyYere jeHOr CTpaHor eBpOncKor je3unka, 6e3 ob63aunpa o
TMny gunnome. Ha Taj HaYMH UTanujaHCKM CTyOEHTUM Cy MPUOMMKEHW €BPOMCKUM
cTaHgapavma n omoryheHa wum je crnobogHa uupkynauuje y npodecroHanHoMm

cBujeTy y semrbama EBporncke yHuje.

OpHocu n capaawa usmehy yHmsepaurteta n npeayseha y Utanuju

[a 6un cBoje cTygeHTe WTO Gorbe NpUNPEMUNN 3a TPXKULWITE paga, CUCTEM
nUTanujaHckor BWCOKOLLKONCKOr obpasoBawa npeaBuano je KOHBeHuuje ca
nocnogasuuma u npegysehmma pasnuyuuTor Tuna. YHMBep3uTeT OCTBapyje KOHTaKTe
ca pasnuuutum Tujenuma (y obnactv npousBoAH-€, UCTpaXuBaka, aHanuTUYKOr
paga, CoumMo-KynTYpHOr nporpaMma u cBmx obnmuka npakce) u Ha Taj HaYMH CBOjUM
CTyAeHTMMa gaje MOryhHOCT nmpakTU4YHOr ycaspllaBawa. CBako npepnysehe, 6uno
npMBaTHO WNW [OpXaBHO, MOXe [a MOHyaAu YHuBep3uTeTy ogpeheH nepuog
CTaxupara 3a cTydeHTe notnucyjyhu oppeheHy KoHBeHuMjy ca uctum. '
WTanujaHckn 3akoH NpeaBuano je ga 3a npenyseha koja ce ognyye ga capahyjy ca
yHUBep3nTeTuma fAajy opapeheHe onakwwuue, kao MOTMBaUMjy MPUCTynawy MUCTO).
KoHBeHUujom je npeaBuheHo ga ce 6poj ctaxucra-ctygeHata ogpehyje Ha ocHOBY
BenunuymHe npeayseha, jep camo Ha Taj HaYMH Ce MOXe NPYXUTU KBaANMTEHO 3HaHE U
npakca. > Ctaxupate Kpo3 OBe BpCTe KOHBEHLMja MMa CBOje NPeAHOCTU 3a
npegy3ehe npuje ceBera jep HemMa HUKaKBUX OOAATHUX TPOLUKOBA, HE MOBMayu
obaBe3y npujaBrbMBaka CTAXMCTE Yy pagHM OOHOC M He obaBesyje cTasnHo
3anocnewe, cBa bMpokpaTtuja je y obaBe3an yHuBepauTeTa. Y cnydajy ga MatuyHo
npeay3ehe oanyyn 3anocnuTu CTaXUCTy nocrnuvje aunnomuparsa, nva moryhHocT
NPUINKOM CTaxka NpouMjeHnTU pagHy cnocobHocT ceor byayher pagHuka npuje
camor 3BaHMYHOr 3anocnewa. Kpos oBakaB ogHoc npenysehe-yHuBepauTe oTsapa

ce MOryhHOCT 3a KOHCTaHTHOM pasMjeHOM WCKycTaBa M npeHoca ,know-how“-a.

% Cge AeTtarbHuje nHdopmMauuje Mory ce Hahn Ha MHTEPHET CTPaHULUU:
http://universo.murst.it/presentazione/riforma.html
¥ Cie AeTtarbHuje nHdopmaumje Mory ce Hahn Ha UHTEePHET CTpPaHULUuU:

www. unimi.it/enti_imprese/589.htm
32 Mpenysehe ca 5 ctanHo 3anocneHnx pagHuka Moxxe npumutn camo 1 ctaxucty, namehy 6 n 19 pagHuka
MOXe MpuMnTU 2 cTaxncta u npegysehe ca suwe og 20 3anocneHux mory npumuTn 10% oa ykynHor 6poja
CTanHo 3anocneHnx
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HapaBHo, ¢ gpyre ctpaHe camo npegysehe mma ogpeheHe obaBese ca cBoje
CTpaHe Koje Mopa ga ucrnowTyje, kao WwTo cy obesbjehuBarme TyTopa 3a cBakor
CTaXMUCTY, NUCake 3aBPLLHOr MU3BjeLuTaja 1 NnpoLjeHe paja CTaxucTe, rapaHToBambe
OCHOBHWX XUIMjEHCKMUX U CUTYPHOCHMX YycroBa Ha pagy v cn. CTaXuctu y OoBOM
cnydajy He fobwjajy HMKakBy HakHagdy, cem BecnnaTHOr ctvuaka 3Hawa U pagHor
uckyctea. lNpegyseha no cBom Haxofhewy MOry ga CTaXuCTu fnpusHajy ogpefheHe
TpowkoBe (Tonnu OBPOK, pa3HM TPOLLKOBM, cTunenauwje uta.). Bpujeme Tpajama
CTaxupara Ko jeqHor npegyseha He Moxe Aa Tpaje oyxe oa 12 mjeceum, v Kog
ocoba ca noce6HUM notpebama He ayxe of 24 mjeceua.®

[a 6u ce no 3aBpLleTKy CTyauja Onakwano v AWNIIOMUPAHUM CTyAEHTMMA U
aKTepuma Ha TpXJWTY paga, Tj. nocnopaasuvma, Ha npvmjep YHUBEP3UTET Yy
MunaHy je odopmmo B6aHKy nogaTtaka noa HasvBOM ,V.UL.C.AN.O.“3* roje ce
Hanase Gwvorpadmje cBux aunnomaua, marmcrapa M JOKTopa Koju Cy 3aBpLumnnu
ctyamje nocnuje jaHyapa 2001. roguHe. OBa 6aHka HamujernseHa je npegysehmuma u
WHCTUTYTUMA KOje Tpake BWCOKOKBANUMWKOBAHW Kagap, a Kpo3 OBakaB CUCTEM

camo npegysehe MMa nakwm npuctyn noTpebHUM nogaunma.

CTpaHu cTyAeHTU Ha yHuBep3utTeTuma y Utanuju

[MpucycTBO CTaHUX CTygeHaTa Ha uTanujaHckuMm yHuBepauTeTuma ogpehyje ce
po 31. peuembpa 3a HapegHy akagemcky rogvHy, a 6poj ce ogpehyje kako Ha
OCHOBY CnoboaHMX MjecTa, Tako M Ha OCHOBY noTpeba AedUHUCAHUX BaHsCKOM
NONUTUKOM W capagwOM Yy pasBOjy, annm M Ha OCHOBY crnopasyma O capafhWu
OCTBapeHMM ca yHuBepauTeTuma Tpehux 3emarba. Mcto Tako, aa 6u jeaaH cTtyaeHT
KOju Oonasum m3 cTpaHe 3emMrbe Morao annuuupaTtu 3a ctuneHaujy, ga 6wm morao
nMaTU UCTa nNpaBa Kao UTanujaHCcKn CTyAeHT, MOpa uMaTtu NUCMeHO ofdobpene of
CcTpaHe uTanujaHckor MuHMcCTapcTBa 3a BakCke MOCMOBE UM Of CBOje MaTudHe
Bnage, a no OCHOBY YHMBEP3UTETCKUX Crniopasyma. 3a CTpaHe CTydeHTe Aajy ce
onakwwuue oko gobujaka BM3a M [o3BoNa 3a 6opaBak, a y capaghu ca NnokanHum
UNU pervoHanHuM Tujenuma, WTanujaHcKn YHUBEpP3UTEeT opraHusdyje Kypcese

UTanujaHckor jesuka pagu nakwer npunarofaBawa CTpaHOr CTyAeHTa HacTaBu.

8 OBaj ano je ypaheH no npumjepy cuctema YHuepsuTeTa y MunaHy, rgje je ctBopeHa on-line 6aHka
nopataka nog HasueoM Il Servizio St@ge” raje ce mory Hahu nogaum Kako yHuBep3uTeTa Tako 1 npegyseha
W Ha Taj Ha4uH 1 CTyAEeHTU 1 NOCnoAaBum Mory aa 6upajy Ha OCHOBY CBOjUX adMHUTETa AaTty ocoby.

3 »vetrina Universitaria con Corricula per le Aziende Navigabile Online“ — YHuBep3auTeTcku usnor ca
Kypukynymuma 3a npegyseha goctynHa Ha Online-y — npeB. Munuua ManuHosuh
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Mpoayxerwe BM3a n gossona 3a 6opaBak omoryheHo je camo oHMMa CcTyaeHTuma
KOjV Cy HAKOH LLIKOJICKe rouHe ocBojunu ogpeheH 6poj 6ogosa.>®

Kaga ce pagn o pasmjeHn cTygeHata, Kao Ha npumjepuma nporpamMa
.oocrates-Erasmus®, BehunHa yHuBep3uTeTa 3axTujeBa NOTNUCaH Ccrnopasym o
pasmjeHn cTygeHaTta uamehy uTtanujaHckor m maTudHor yHuBepsuTeTa. Kpos oBaj
nporpamMm CTpaHu CTyAeHTW MOry [onasuTu cnywaTtu HactaBy oapefheH BpeMeHCKU
nepuoa, OAHOCHO cemMecTap Ha UTanujaHCKOM Ui EHIMECKOM je3UKy, a utanmnjaHcku
CTY[€HTV MUCTO TaKko MOTy [a uay y cTpaHe 3eMibe no UcToM npuHumny.>® BehuHa
nTanunjaHcKUX yHMBEP3UTETA NpuUje HEro LUTO MNollarbe CBOje CTYAEHTE Ha pasmjeHy
y HEKYy CTpaHy 3eMsby, OpraHusyje KypceBe CTaHux jeanka u obesbjefyje oapeheHny
cTmneHanjy (Koja y CBakoM cnydyajy gonasv of ctpaHe EY), a koje ce kpehy y
npocjeky 120,00 € wmjeceyHo, OOK 3a cTygeHTe cnabuje ekoHomcke Mohu

06e36jehyjy aogatHa cyduHaHcupara.

Ha ocHOBYy npeseHTauuje camor cucTema WTanujaHCKOr BUCOKOLLIKOJICKOT
obpaszoBara MOXEMO 3aKIbyunTu Aa:

1. notTnucmeawe bosiowcke Oeknapayuje [OoHWjeno je 3HavajHe
NpoOMjeHe y cucTemy BUCOKOr obpasoBara M omoryhuno mnagum
reyauMa ga MHoro 6pxe nsnase Ha TPXULWITE pafa W Ha Taj HauuH
nocTajy eKOHOMCKU HE3aBUCHU Of CTapaTterba;

2. bnwka capagwa uamehy yHuBepauTeTa M npeayseha omoryhyje
MragMMm Sbyouma ga npunvkoM uanacka ca cpakynreta umajy
oapeheHo cTevyeHoO pagHO MCKYCTBO M NpaKTUYHA 3Haka, a Kpos3
GaHKe nogaTtaka M CMYHE CEepBUCE M jedHa U gpyra cTpaHa umajy
onakwaH npucTyn uHdopmauujama u JbyACKMM KanauuTeTuma, a
CBe TO AOMNPUHOCK NaKLeM 3anocrieky AUNSIOMUPaHNX CTYAEHTa;

3. CTpaHu CTyaeHTM MMajy MOryhHOCT cTyaupara Ha uTanujaHuKuMm
yH/MBEp3nTeTMma, anu To noenayn 3a cobom ogpeheHe npasHe
OKBMpE W npoueaype Koje 4YecTto nyTa He 3aBuce of camor

CTyAeHTa;

*® OBo je ooHeceHo Ha ocHoBy [lekpeTa MpeacjeaHuka Penybnuke og 31. aBrycta 1999. roanHe, 6poj 394,
objaBrbeHor y Cnyxb6eHom rnacHuky 3. HoBembpa 1999. roguHe, 6p. 258 — lNocebaH gopatak 6p. 190/
ggDecreto del Presidente della Repubblica 31 agosto 1999, n.394)

YHuBep3uteT y MunaHy uma noTnucaH crnopas3yMm O pasMjeHM Mo OBOM nporpamy ca 26 3emarba
notnucHuua bomorcke deknapayuje, C TUM LUTO Taj CNOpasyM joLl YBUjEeK HUCY noTnucanu ca XpBaTCKOM U
BocHom 1 XepLeroBuHom
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4. uTanujaHckM YHWBEP3UTETU Y4YecTBYjy Yy pasHMM nporpaMmuma
pa3MjeHe cTydeHaTa, Kako y npumarby CTpaHux CTyaeHaTa y cBoja

cjeauwiTa Tako U y criaky CBOjUX CTydeHaTa y MHOCTPaHCTBO.

Utanuja je curypHo jegHa of 3emMarba Koja Ham MOXe MOCHYXUTU Kao
npyMjep Kako opraHn3oBaTU CUCTEM BMCOKOLLKONCKOr obpasoBara, NpubnmxkuTn ra
AVPEKTHO npuBpeanM u notpebama TpxuwTa paga, nomohwm CTygeHTy ga ce
KBanuMTeTHO npunpemun 3a 6yayhu pag v y ucto spujeme omoryhmntn my Kpos pasHe
nporpame pasMmjeHa cCcTydeHata Yyno3HaBawa [Apyrux Hauuja, Kyntypa W

MeHTanuTeTa anu u cuctema obpasoatr-a.
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4. MoagepaH yHMBep3nUTET, TeMesrb NpMBpPeAHOr pa3Boja

"Obpa3oeatrbe, 80KaUUOHU MPEHUH2 U OOXUBOMHO y4YeH-e Uepajy Kiby4Hy yrioay y

€KOHOMCKOJj U coyujanHoj cmpameeuju Espone”; EypoctaT 2005. rognHa.

O6pa3oBame- Kby ycnjexa!

Linjena HanpegHa EBpona npuxBatuna je peanHocT ga ©e3 KBanuTeTHOr
obpasoBaka He nocToju MOryhHOCT onwTer ApyLTBEHOr pasBoja WU TPXULLHE
KOHKypeHTHoCcTW. [la 6u ce nocturao ctanHu npuepeaHu pacT nNoTpebHu cy 6pojHu
pecypcu, Mehy Kojuma rbyau 3aysnmajy ueHTpanHo mjecto. Takofe, obpasoBamne je
LUMPOM CBMjeTa MOEHTUMMKOBAHO Kao NpecyaHM (hakTop 3a CMakele CUpOoMalLlTBa,
LUTO je [OBOSbaH pasnor 4a ce OBOM MUTaky NPUCTYNW Hajo30UIbHUjE U Ha HajBULLEM
AP>XXaBHOM HMBOY, Y3 aHraxxoBawe CTpyYHaka U UCKyCTaBa, Kako ca HalumMx npocrtopa

Tako M U3 ApYyrux cpeauHa.

Mako cmMO MM TpaguMuMOHanNHO HECKNOHW MNpOoMjeHama, KBanuTeTHW nomauu y
nerucnaTtneun Penybnuke Cpricke, nocebHO Ha cTBapaky NOBOSbHUjE Npeay3eTHUYKe
Knume 1 y obnactn obpasoBara, Npyxajy NoBof 3a ymjepeHu ontummaam. [loHeaaBHy
He3aMHTepecoBaHOCT 3a MnpoMmjeHe Yy obnacTu BWCOKOr LUKONCTBA [AuWjernioMm cy
nornpasune kagpoBcke NpomjeHe y Bpxy YHuBep3uteta y banoj Jlyum, HakoH ckopo 15
rogvHa noTnyHe ctarHauumje n HasagoBawa, Te HelaBHO ycBajake MogepHor 3akoHa o
BMCOKOM LUKONICTBY npunarofeHor 3axTtjeBuma Bonowckor npoueca. Mnak, ynpkoc
NO3UTUBHUM MOMauMMa, 3a caga caMO MNOCTOju opMarnHW OKBUP 33 CYLUTUHCKE
npoMjeHe Koje cy npeaycroB 3a NpuapyxvBawe AVMHaMUYHUM €BPOMCKMM rfpouecuma

pasBoja U yHanpeheha BUCOKOr LLKOJICTBA, AOK Cy CTBAPHM NOMaL BeOMa CKPOMHM.

Mocrbeauue cy ounrnenHe y Hecknagy vuamely MoryRHOCTM BMCOKOT LLKONCTBA Aa
obe3bvjean opgrosapajyhe npodune pagHuka UM cTBapHuMX noTpeba TpxuwTa
paga.’’.Mako ce Ha npBu Mornen CTUYe yTUCAK [a je Kof Hac cuTayuvja 6esHagexHa,

oBaj npobnem nma pjeliere, Maga je HemsBjecHO ko he npuxBaTUTM OArOBOPHOCT Aa

¥ Hecknap n3amefy notpeba TpXULITa paga M LUKOSICTBA MPUCYTaH je N Yy CPeaHELLIKONCKOM 0bpa3oBakby.
Buwe o Tome y AHekcy 1. oBor nssjeLuTaja.
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ra cnposege y pgjeno. WUrpawe rnyBux TenedoHa Ha nuHuja gpxasa (Bnapa) -
YHUBEP3UTETM Kao WTO je Buo Ao caga cnydaj, camo he JOnNpuHMETN akyMynucaky
obocTpaHux dpyctpaunja. Hama pjewere Tpeba XUTHO M 3aTo Tpeba XUTHO
pajenosatn. lNputom Tpeba MakcMManHO MCKOPUCTUTU 34paB pasyM, OCMYLUKMBATU

KpeTama Yy OKpYXXeHy U eNTUMUHUCATU Aemarorujy.

JNlncaboHcku mogen pasBoja

lMpuctaHak Ha npuapyxuBawe €BPOMNCKOM MNpouecy passoja, YKibyyyjyhn BUCOKO
LLKOJICTBO, HYAWN pasnuynTe NpegHoCTU, anu UCTOBPEMEHO npes Hac cTaBrba OrPOMHE
nsasoBe. bpojHe aHanuse nokasyjy Aa Halwa npmepena, a y3 iy U LLKOMCTBO Y CKOPO
CBUM CerMeHTUMa cTarHvpa y Of4HOCY Ha 3eMribe pernmoHa Koje ce ybpsaHo kpehy ka
EY, na ce nocraBrba nutake Kako ce MoxXemo u3Byhu n3 cagawrwe HesaBugHe
cutyaumje. EBpona je noHyguna MoOryhHOCTM CBMMA, O Hawe YMjelwHOoCTH,
0306UIBHOCTM M CTpaTELLKOr HacTyna 3aBvcy ga nv hemo, 1 y Kojoj Mjepy MCKOPUCTUTH
noHyheHe npunuke. Ha EY HuBoy je 2000. roguHe ycBojeHa JlucaboHcka cTpaTtervja
(3emrbe unanuue He obaBesyje 3aKOHCKU, HEro NOMMUTUYKN) Kao TeEMESbHU JOKYMEHT Ha
KojeM ce 3acHmBa Be3a u3Mmelhy (BMCOKOr) LWKOMCTBA WM NpuBpene W KOju jacHO
AedvHuwe ambuumosaH cTpaTeLwkn uurb Koju 3emrbe EY mopajy octBaputn ga 6wm
Espona go 2010. roguHe nocTtana ,HajKOHKYPEHTHUje W HajguHaMU4HUWje CBjeTCKO
TPXULUTE 3aCHOBaAHO Ha 3Haky, CNOCOOHO Aa OCTBapu OAPXWMBM NMPUBPEOHWN pasBoj C

BULLIE KBANUTETHUX pagHUX MjecTa, Te ¢ Behom coumjanHom koxesnjom". %

Mpema JlncaboHcKoj cTpaTernju 3Hawe 3ays3uma K/by4YHO Mjecmo Yy pasBojy
npvBpeae, OAHOCHO KBanNUTETHW 06pas3oBHM cMcTeMU CNOCOBHM Aa 6p3o oaroBope Ha
notpebe TpxuwTa 1 oALwKonyjy npodwune pagHuka koju he JONPUHOCUTU OOPXKMBOM
pasBojy (uurb cTpaternje je pa po 2010. 6ype 3anocneHo 70%  yKymHor
ctaHoBHMWTBa>®). C oBMM uUMrbeM cBe 3emrbe EY ce obaBesyjy (M 4o capa cy TO
03burbHO cxBaTunun) ga he noborbwaty kBanuTeT U edeKTMBHOCT obpasoBana U
TPeHUHra (yrnaBHOM CTPYYHUX OO- U npekBanudukaumja), CTBOPUTK YCIOBe 3a NaKLuu
npuctyn obpasoBawy 3a pasnuuute rpyne rpafaHa, kao n aa he obpasosare U

TPEHUHI MaKCMMaJIHO OTBOPUTU KaKo 6u ce ocTBapuna Jnakua MOOBunHocT pagHe

%8 Naparpad 5., 3akrbyuuu EBponckor casjeta y JiucaGoHy, 23-24. mapTt, 2000. roguHe.

Y komnapaTVBHOM CMMUCHy, CTpaTernja uma 3a uurb 4OCTM3are HMBOa pasBoja Ha kojeM cy CjegurbeHe
[pxase M enMMmuHucawe MOryhHOCTM Aa asujCkM TUraHTu yrpo3e eKOHOMCKW pasBoj EY y HapegHvum
neceTtrbehuma.
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cHare.*® Harnacak ctpaTtervje je y noBehaHoMm ynarawy y MCTpaxuBayke WU pasBojHe
npojekTe, a oA 3emarba unanuua EY ce ouekyje Aa y varpagmwy ApylITBa 3Hawa®*'
naggajajy yak 3% ykynHor BH[-a*?. OBo Mopa noctaTy Temerb 3a Mogen Ha kojem he
ce rpagutn n b6yayhHoct Penybnuke Cpncke. YKONMKO ce TO He [ecu cacBuM je
n3BjeCHO Aa CMO 6e3 KOHKYpPEeHTHOr 3Hawa No MoAepHWM Mjepunvuma ocyheHun Ha

NOTNyHY MapruHanusauujy y eBpornckum okBupvma.

Hocapawma uckyctBa ca JlncaboHckum uUurbeBMMa Mokasana cy pasnuuurte
pesynTtaTe. 3aroBOpHULM cTpaTernje Hasode 3HavajaH Hanpegak BUASbMB y OTBapamy
HOBMX pagHuX MjecTa, nosBehawe AyropoyvHe 3anocneHoctn (ca 62,5% y 1999. Ha
64,3% y 2003. rognHn), oTBapawy KOHKYpEeHUMje Y HEeKMM CeKTopuma Koje npatu
nosehawe Opoja 3anocneHuMx xeHa W cTapujux ocoba, Te Beha neHeTpauuja
NHTepHeTa y pasnuumtuMm obnactuma. C gpyre cTpaHe NpOTUBHWLM Yy MpPBW MnaH
NCTUYYy 030MIbHE MahKaBOCTM BUAIBLUBE Yy HEAOBOSbHOM YyyectoBoBawy Yy ICT
CEeKTopy, HeOOBOSbHOM Yynarawy Yy pasBOj 3Hawa W pernaTtMBHO Marnom 6pojy
3anocneHux xeHa (ynpkoc nobosrbluiawmuma). MawkaBocTn nocebHoO anoctpodupa T3B.
,KOKOB u3BjeLuTaj” (2004)43 KOju Harnawaea fda Cy MHOrM CerMeHTW cTpaTternje nowiu
360r npeTpnaHor nnaHa, cnabe koopavHaumje 1 NPoTUBPjEYHUX APXKaBHUX NpuopuTeTa
nojeanHnx apxaea unanvua.* Y3 nonutuuky nogpluky, duHaHcuparke npeacTaBrba
Hajsehu npobnem y npouecy nobBorbllawa Hay4YHOUCTPaXxvBaykor paga na ce opf
cBake 3emsbe (Nna Ttako u PC) ouvekyje ga npoHahe Haj6orbm mogen koju he y
6yayhHOCTW MaKcUManHo pactepeTuTn apxasHu 6yyet.* Lnpom paseujeHor ceujeTa
NnpuMBaTHU CEKTOP Kao HajBehn KOPUCHUK HOBMX 3Hawa WUrpa 3HadajHy yrnory y
duHaHCUparwy UCTpaxmnBakux npojekata, a JlucaboHcku umrbeBu npeasuhajy ga he
NpMBaTHU CEKTOP noamMupMBaTh Yak 2/3 yKynHWX usgaBajara 3a UcTpaxusaum pag [oo

2010. roguHe. Hawwn yHuBep3nTeTn Beh caga mory npuctynatm hoHAoBUMA BEMUKNX

0 3a nakwy MobunHocCT yBeaeH je T3B. Europass koju ce cactoju og net ctaHOapAM30BaHMX AOKyMeHaTa :
Buorpaduje 1 jeanykor nacowla, goaartka ceptudmkaty, JoaaTka gunnomu n Eyponac nokpeTrsMBOCTH.

*1 Oko 70% Mnagux y PC mano vinn yonwte He kopucte NHTepHeT. Ynop. OMnaguHcka nonutuka PC.

*2 CapawmHa u3gBajarba y 3emrbama EY cy Ha HuBoy 1,1% roguwmer BHO-a (Population and Social
Conditions, Eurostat, 2005), Ha H1BoYy EY ce rogunwme 3a o6pasoBane nsgsaja oko 250 MunmoHa eBpa, 40K
je 3a cTygeHTcke nporpame TuMna WMHMOPMaLUMOHUX TeXHornoruja, npunpemMe 3a 3anowsbaBake U CAUYHO
pesepsucaHo oko 300 munuoHa espa. VctoBpemeHo cy y 3emrbama OEBC-a roguwra nsgeajarba 1,6%
SHigher Education: Quality, Equity and Efficiency, June 2006, OECD).

® KokoB nssjewwTaj gopaguo je JincaboHcky cTpatervjy Harnawasajyhu net npuopmuteTHMx obnacTu Ha koje
ce Tpeba KoHueHTpucaTn. To cy Opywmeo 3Har-a, jeOVHCTBEHO TPXULLTE, nonpasBrbake npegy3eTHUYKe
KnMMe, uarpagmwa rekcnbunHor TpxuwTa paga U jadawe couujanHe Koxesuje Te EKOSOLUKM OapXuBa
64y,thH00T.

* CywTuHckn npobnem jaBuo ce 360r HefocTaTKa MONWUTUYKE Borbe y 3emrbama EY ga ce cTpaTervja
cnpoBefe Kpo3 NpuMjeHy UCKyCTaBa OpYrMx 3emarba YnaHuua, y3 HUxoBo npunarohaBake cneumduyHum
KapakTepucTukama cBake 3emsbe.

'y semrbama OEL0-a n3gBajarba 3a uctpaxmeadkm pag cy ca 0,34% roguwmer BH-a y 1995, nopacnu
Ha 0,39% 2005. rog.
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CBjeTCKMX Koprnopauumja u rnobanHux HeBnaguHMX opraHusaumja Hactassbajyhu gobpo
npakcy no3HaTy LIMPOM CBMjeTa M Tako 3HayajHO 06oraTuTU HayYHOUCTPaKUBaYKe
kKanauuteTe. BpojHe aHanuse nokasyjy Aa je ynarawe Yy UCTpaXxuBadku pasBoj
OVPEKTHO nponopLmMoHaniHO EKOHOMCKOM pa3Bojy pervje OKo Koje rpaBuTupajy Hay4Ho-
NUCTpaxmBayke YyCTaHOBE, a BMCOKOLLKONIOBaHM KaJpoOBM MHOMo nakwe Harnase
3anocrnenwe. Ha oBom cermeHty PC Mopa WHTEH3MBHO paguTu jep MOCTOje pearHu

yCIOBW Ja ce OBaKBW NPOjEKTU peanuayjy y ckopujoj byayhHocTw.

"eHapanHo rnegajyhun, ookymeHT u3 JlucaboHa aoHWo je 6pojHe NO3MTUBHE NoMake,
anu je kao Hajpehn HegocTaTak 03Ha4YeHa CnopocT Yy CrpoBofewy 3aupTaHuX Lurbesa.
3 oBora ce Bugu aa cutyauuja Huje ngeanHa H1 'y EBponckoj yHuju, anu je ounrneaHo
Aa JlucaboHcky cTtpartervjy Tpeba ga npMxBaTMMO Kao OKBMpP Koju he yjeaHo mocratu
LJy4oHowa" y obnactn nnaHupawa eKkoHOMCKOr pa3soja. [loyka Kojy moxemo u3syhu
n3 npumjepa EY je aa HujegaH unrb, 6e3 063npa Ha HeroBy HeonxogHoOCT Hehe BuTu
ocTBapeH 6e3 jacHe NonuTUYKe NoAapLlke W peanHor nnaHupawa. Ctora je notpebHo
0a ce 1 KoJ Hac umjenu npouec of rnoyeTtka ofsuvja y CMHepruju uamehy nHcTuTyumja

ApXXaBe U YHUBEP3UTEeTa, Y3 HYy)KHO Npuaobujarse onwTe NoApPLLKE jaBHOT MHMjeHba.

YcnjewaH mogen koju 6u ce y PC morao npumunjeHUTH Tewko je npoHahu y
AaHawrwoj EY 360r nonuMTUYKMX, €KOHOMCKUMX W KyNTYpONOLIKUX ChneunuguyHoCcTu
Be3aHux 3a PC, maga ce Heku crniyyajeBn MOry MCKOPUCTUTK Kao y3op. M3yaumajyhu
Hama Hajonwxku npumjep CnoBeHuje Koja je CBOjy ApXKaBHY NONUTUKY jowl kpajem 80-mx
nnaHvpana y cacrtasy npowvpeHe EBpone, AjenumMuyHo norogaH je npumjep
Nutsanuje,*® koja je u npuje npuctynarwa EY aeduHncana cBoje pasBojHe LMrbeBe oA
KOjux cy ce Heku noknonunu ca JincaboHckom ctpartermjom. CKyCcTBO je nokasano aa
cy Heke oA ogpepaba m3 JlncaboHa TeLKO NpumjesuBe Mo yHMBEP3anHOM obpacuy
360r pasnMuUTOCTM Yy APYLUTBEHO-EKOHOMCKMM OKpYXeHMMa 3emarba uYnaHuua EY, na
mx u kog Hac Tpeba y3umaTu C pesepBOoM UM MpunarohaBatv HauUMOHANHUM
KapakTepuctnkama. Hama JIucaBoHCckM unrbeBM MOry MOCAYXWUTUM Kao penaTUBHO
aobap npumjep nnaHuMpawa, 3a pa3MjeHy uckyctaesa (benchmarking, best practice) ca
ApYyrMM 3eMibama Kako Ou cnpujeumnu aynnuuupare rpellaka M MakCcuMmarHo
nckopmucTunu moryhHocTu koje Ham ce oTBapajy. lNoTpebHo je Ha HMBoy PC wTo npuje
dopmmpaTn 036UrbHE TMMOBE MNaauX CTPyYHaka LKOMoBaHMX y obnacTtu cTpaTeLuxor
nnaHnpawa, NpojekToBawba, EKOHOMUje U KOMYHUKonoruvje (y3 jol Heke OMCUMMIUHE)

koju he npaTuTM cBa OellaBaka Ha OBOM MfaHy W MpaBOBPEMEHO pearoBaTy Ha

*® Mpema usBjewTajy CsjeTcke 6aHke u3 centembpa 2006. rogvHe, JluTBaHWja je Ha NpBOM Mjecty y
WcTouHoj eBponu (16. y EBponn) npema nakohu nocnosawa n eKOHOMCKMM pecdhopmama.
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MoryhHocTH koje he ce yckopo nojaBuTV oTBapareM npeanpucTynHnx doHaosa EY.4
Hobpa wuckyctBa y cCMuCny nnaHvpawa U OCMULLIIbaBaka pPas3BOjHMX MpojekaTa
MoxeMo Hahu y CroseHnuju, XpsaTckoj*® kao kanaupaty 3a EY, ogHocHo Cp6uju u

LipHoj Mopu kao 3emrbama koje 6u ce yckopo morne Hahv npen sBpaTtuma Esporne.

Mpubnmxasawe EY nogpasymunjeBa yknanawe Yy HEHe LYrOpoyHe cTpaTteLuke
uMrbeBe npolmprBamkba Ha HOBa TPXULITA, Y Kojuma U M1 MopaMo Hahu cBoje MejCTO.
Opbuwjarbe fa yyecTByjeMO y OBOM npouecy ocTtasuhe Hac y npoujeny wuamehy
pasBujeHor 1 HepasBujeHor cBujeTa, WTo 6u y 6yayhHOCTM NOHOBO MOTMO reHepucaTu
036urbHe coumjanHe, a NOToM M nonuTudke HectabunHoctn. Ctora je ogmax noTpebHo
AeduvHncati npuoputeTHe peanHe mjepe y cknagy ca JlncaboHckom cTpaTternjom u
6e3 ognaraka noveT paguT Ha HUXOBOM OCTBapMBaky. Haw gyropoyHu uurb mopa
OMTK NONUTMYKA, NpPaBHa U EKOHOMCKa CTabunHoOCT Koja he npmByhn 036urbHe cTpaHe

WHBECTULMjE 1 YTMLATN Ha OYTOPOYHN NPUBPEaHN pacT.

(He)ynoTpe6rsmMBoCT Agunnoma - yapyxeHu pag v garoe Bnaaa!

Mako je dopmanHo-npaBHO ypehewe BuX Kanutanuctuyko, y npuBpeaHnM
OKBMpMMa ce W p[arbe 3agpxao peuugue COUMjannCTUYKOr pasMulliibarka WU
ajenosawa. Ctatuctuke ykasyjy Aa je osakaB modus vivendi npocto Heogpxwus. C
0631pom Ha To Aa je obpasoBare HEOLBOjMBO BE3AHO Y3 NPUBPEAY, ClNYHa je CTBap U
Ca BWCOKOLLKOMICKAM yCTaHOBama Koje W fAarbe obnukyjy cTydeHTe Mo y3opy Ha
HekaZallkby CUCTEM LITO Ce MaHUMeCTyje Kpo3 ABa XPOHWYHA OpXxaBHa npobnema:
MHOMM Mragu OunnoMuM Bnagajy yBenuko npesasvfjeHuM 3Hawyvma Nno MOAEepHUM
CBJETCKMM Na YaKk W perMoHariHuM TpeHOOoBMMa, UMM Cy Y MNPakTUYHOM CMUCNY
HeJOBOSbHO OcrnocobrbeHn Aa ce 6e3 oanarawa ykibyye Ha TpXuwTe paga v ga
npuTom Byay 3ancta koHkypeHTHW.*® Kao nocrbeauuy no6ujamo Tpehu v Hajo36urbHujmu
npobnem - HeynoTpebrbMB rbyackm kKanutan. CBakOAHEBHO ChylwlamMo jaBHe

XBarnocrjese O HalMM TeHuWjanHUM JbyACKMM pecypcumMa Ha Kojuma HaM 3aBuau

*" YKonuko He cxBaTWMO [a je 3Hatbe nokpeTady npuepeae, y 6yayhHOCTM HaMm ce Mory [ellaBaTi fa ce
MUMNNOHW eBpa Bpahajy y EY 13 npocTor pasnora LWTO HeMa LOBOSbHO KBaANUTETHUX Aaeja 3a npojekTe.

*® HakoH objaBrbMBarba BujeCcTM Oa je gobuna cratyc npuapyxeHor unaHa, XpBaTcka je Kao jegaH o
KIbyYHUX HepocTaTaka wuaeHTudukoBana Manum Opoj cTpydywaka 3a €eBporcke WHTerpauuvje LOBOSbHO
LUKonoBaHnx ga nckopucte EY doHgose.

49 3aBopg 3a 3anowsbaBawe PC npegsuvha ga he TpXWWTy y HapedHUMm roavHama TpebaTu Hajsulie
€KOHOMMKCTa W npaBHMKa, AOK OcTanu npodunu 3ays3mMMajy CKPOMHMX HEKONWKO npoueHaTa Ha AHy Tabene.
OBo ykasyje fa ce XMTHO Mopajy NPOMUjEHUTN HacTaBHW NNaHOBKM K Nporpamu no y3opy Ha EY koja je Heka
3aHMMaksa y noTnyHocTn nsbaumna ns ynotpebe.
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uunjenu ceujeT, Mnagum rbyamma Kojuma tpeda npyXuTu waHcy u koju he Hac oaBecTu
y 6orby 6yayhHOCT, AOK je y CTBApHOCTW HaxanocT NOTnyHO 06pHyTo. [lok ce y cBUMM
3emMrbama pa3asujeHor caujeTa’® o6pa3oBare JoXUBIbaBa kao 036UrbHa U JyropoyHa
WMHBECTMLM]ja Koja he ce CKOpO M3BjeCHO BULLECTPYKO BpaTUTU ApXaBu (KOMNaHwujama),

KO4 Hac ce o6pa3OBa|-be AOXXMBJbaBa Kao I'IOTpOLIJI-I:>a.51

Mako cmo peknapatuBHo ywnu y bBonowcku npouec, MHOrM dakyntetn He
cnpoBoae oapenbe bonowcke pedopme, npuje ceera 36or ctapor n HednekcnomnHor
kagpa. Tako cy, peunmo, Ha BehuHM Hawmx dakyntetTa y ueHTpy 3bmBarwa 1 garne
HacTaBHuum (teacher centered university) wWTO je 3aoctatak npeBasvfeHor
XymbonToBoOr LLKOMCKOr cuctema, ymjecto npenopyka bonowe no kojuma cy ctyaeHTu
(student centered university) ueHTap oko kojer Tpeba ga ce BpPTWM UMjenu HacTaBHO
Hay4HM npouec un koju Tpeba ga yye y KOHTUHyMTETYy TOKOM CTyamja, yMjecTo ga ce
OpUjeHTULY Ha KamnawCcku pag. MiHcuctuparwe Ha cuctemckoM pagy no bonoww, 3a
Hall UMNPOBM3ATOPCKN MEHTanNUTeT, Takofhe npeacTaBiba 036UIbHY Npenpeky ¢ KojoM
hemo mMopaTtu pawyncTUT YKONMKO Xenumo HanpegosaTu. bonowcka pedopma je no
MHOro Yyemy 6ornaH 1 TpaymaTuyaH npouec Koju he 3axusjeTn y NoTNyHOCTM Tek Kaj ra
AOBpOBOSbHO npuxBaTe CBUM OUTHWM APYLITBEHW akTepu, yKibydyjyhu yHuBepauteTe,
BNacT U jaBHO MHujerwe. Y TakBMM OKONHOCTMMa, Mehypecopcka koopauHauuja y
Brnagn PC c jegHe cTpaHe, u admpmatvBaH NpUCTyn Yy NPaBWUSIHOM MPOjeKTOBaHY
pasBoja C yHMBEP3UTETOM MoOpa NocTaTu CBaKOAHEBHA Mpakca, ymjecTo AaHallke

pacujenkaHe capage.

Hucka ctona yNnUcCaHux n annnomMmmpaHunx ctyaeHarta

Opyrv nakeT npobrnema c KOjUM Ce CyodaBa Halle BUCOKO LLKOSCTBO je CBe Maksi
Opoj ynucaHuWx cTygeHaTa Ha (pakynTeTe M BullEe LUKONEe Yy OAHOCY Ha eBpOrCKU
npocjek, > TpaguLMOHaNHO HWUCKa MPOMasHOCT CTyAeHaTa (OVMPEKTHO noBe3aHa ca

XupoBumMa npodpecopa yMmjecTo KBanutaTUBHUX Kputepujyma- performance based),

%0 ,Obpa3oBake urpa KrbyyHy yrory y onpemamy nojeguHaua 3HakeM, BjelUTMHaMa M KoMMNeTeHumjama 3a
edeKkTMBHY napTuuunauujy y opywTsy u npuspegun®, uctmde ce y ussjewrtajy OELI-a n3 jyHa 2006. roguHe.
o .Hesanocnenn- pecypc unu couumjanHmn npobnem?”, P. Tomaw, X. Mpxyrs, W. Wujakosuh, bawa Jlyka,
2004, ctp. 171.

*2 MNpema EBponckoj areHuuju 3a CTaTUCTUKY, MPOCjeKk ynucaHnx ctyaeHata y EY y nocrbeammnx LWeCT roguHa
Burbexu KoHcTaHTaH pacT- AeTarbaH npukas y tabenu y AHekcy 2.
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MapaTOHCKO CTyauparbe Koje ce y npocjeky kpehe oa 7-10 roauHa®® u 3aHemaprbuso
manu 6poj mnagmx 0o 25 roguMHa CTapocTu KOjU Cy CTeknu ¢akynTeTcKy AMniiomy-
kaTacTpodanHux 0,6 nocro.’* CeenpucyTHa gpylwiTBeHa HejegHakocT nokpehe nanay,
dpycTpaumja kog mnaaux reyau cnabuje ekoHomcke Mohu Kojy nokyliasajy npesasvhu
cTUuameM akynTeTCKMxX Aunnoma Kako 6u nakwe npoHalunm nocao u Tako nobjernu
13 genpvsupaHor nornoxaja. CBe 0BO yTMYe Ha [AOHOLEHE HepauuoHanHWX OAnyka
npunukom nsbopa Gyayhnx 3aHMMar-a’® na Aonasv o nojaBa T3B. NPELLIKONOBAHOCTM
n nHpnaumje HeynoTpebrbMBUX AMNAOMa Koje npate gogaTHe HakHagHe dpycTpaumje,
yrnaBHoM 360r He3agoBosbCTBa Nocnom. KoHayHa nocrbeauua je KonekTuBHa anaTuja,
onwiTa gpywTBeHa MapruHanusaumja mnagmx Koju Tako noctajy norogHn 3a cBakojake
MONWUTWYKE MaHUMynauuje W Hajrope of cBera, orpoMaH ofanuB Mo3aroa.® OBakaB
HauMH pasmuwrbawa O u3basrbyjyhoj ynosu yHuBep3uTeTa 3adpxao ce U3
COLMjanmCcTUYKOr CUCTEMA KOjU je NOA KPUHKOM je[JHaKMX LIaHCK 3a CBe, 3anpaBo YyBao
nefa oncTaHKy KpyTUX enuTa, gogaTtHo obecnpasrbyjyhu HMWXe cnojese. Ha nsBjectaH
Ha4yuH, cMTyauumja je Beoma cnuyHa m gaHac. Mako je npenopyka Casjeta EBpone aga
Tpeba Ha cBe HaunHe o0b6e3bujeanTn ga yHMBEP3UTETCKO LLKonoBawe Oyae AOCTYMNHO
pasnuuMTUM  OpywTBEHMM rpynauuwjama, ynpkoc 6pojHum npumjegbama umcta
MHCTUTYUMja Takohe Kaxe Ja yHMBep3uTeTCKa HacTaBa He cnaja y oBaBesy ApXase U
He cmaTpa ce Ja Ce TUMe Kplle OCHOBHa rbyacka npasa. CTpaTewko nnaHvpawe
YHUBEP3UTETCKOr LUKOMOBaka Mopa 6uTu 3acHOBaHO Ha notpebama TpxuwTta paja,
6e3 ob3vpa ga nu ce paguno o Bevenop TUTynama, CrneuunjanMcTUYKOM LUKONOBaky
UM O OOKTOpaHTUMa KOju NnaHupajy akagemcky kapuvjepy jep he cse Tpu rpynauuje
(ykrby4yjyhu goKkTopaHTe nNpeko UcTpaxveaykor paga) oneT 6utu y OUPEKTHOj BE3n C

NPUBPELOM.

[pxaBa mopa cnpoBecTn Oyboke pe3oBe y pjeluaBarwy NOMEHyTUX Telkoha y
TepumjapHoM obpasoBatkby y3 napanenHo AoHOWeHe adupMaTUBHUX Mjepa, Kao LUTO
cy: 1) yBohewe obaBe3HOr cpean€eLLKONCKOr obpasoBara, 2) pasnuunte nakete
CTYOEHTCKNX cTumynaumja, 3) ctunenguja, 4) Harpahveama CTyAeHTCKE U3BPCHOCTU U

5) ychjewHnX Hay4YHO-UCTpaXMBaYKMX mnopyxeata ocobrba yHuBep3uteta koju he

%3 Mpocjek cTygupawa y XpsaTckoj je 7,5 roguHa. Pakyntete ynucyje 80 nocTo 3aBpLUEHUX
CPG,EU-I:OLIJKOJ‘IELI,&I, anu vak 60 nocTo HuKag He gunnomupa. U3sop- BujecHuk, 16. jyHn 2006. roa.

> Mpumjep CnoseHuje Koja M3 roguHe y roguHy ourbexu cee Behu Gpoj cTtygeHata, ga 6w ce npowne
roavHe 6poj noneo Ha npeko 90.000 cTygeHaTa.

® Yak 90% wmnagux mbyou oanyky o u3bopy cpefwe LWkone wunu hakynteta OOHOCU Ha OCHOBY
KOHCynTauvja ca poauTerbMMa yMmjecTo ca Cheuunjanu3oBaHUM WHCTUTYUMjamMa Be3aHuX 3a TpXuLTE.
lompebe mnadux y barwanyyu, 2006.

% Mpema 6pojHum ctatuctukama n3 buX je og 1996. otuwno npeko 100.000 mnagux rbyan, og Kojux je
BehnHa nmana akynTeTcke gunnome unu cy ctyaupanu. Ctatnuctuke Takohe Kaxy fAa U3 3eMrbe Xemnu
otuhu npeko 60% mnagnx.
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NPUBRaYNT CTyaeHTe Aa pa3mMulIbajy O UCTPaXMBaYkOM pagy Kao CBOjOj KWMBOTHO)
npodecuju. Ha Taj HaumH 6u ce Gap AjenNnMMMYHO NOMYHUO cadallkn Hecknaa uamehy
dakynTeTcknx nnaHoBa WM nporpama u notpeba TpxuwTa. AHraxoBae W3BPCHMX
cTygeHaTa fa HacTaBe C akageMckum pagom gobmo 6u u couunjanHy AMMeH3ujy jep ou
CTYOEHTW CBakOOHEBHO Mped ouYuMma uMmanu  npodgecuoHanHe  ysope, a
3anoLwrbaBakeM Yy BUCOKOLLKOSICKMM MHCTUTYLMjama pacTepeTuno 6u gpxasy aujena
coumjanHor npuTucka. HaydHo-ucTpaxkupauykm pesyntatm 6m ce y3 KBanuTETHO
nnaHupake penatneHo 6p3o mornu pednekroaTy y npuspeaum, Ymme 6u ce cteapanm

ycnoBu 3a 40AaTHO 3anowybaBalke 1 onwTn €KOHOMCKHU pa3Boj.

[oHenaBHa MoHOMONMMCTMYKA 1 noBnawheHa nosvumja opXaBHUX yHUBep3nTeTa
n dakynteta ce nOTNyHO MpomujeHuna 36or 3axTjeBa rnobanusoBaHor ceujeTa.
[MOMa3HN, UHEPTHU, HeedUKaCHU, HeafeKBaTHN U MPEeckynn®’ YHUBEP3UTETU BULLIE
HUCY Yy CTawy [Ja Cce OnywTeHOo Mnpenycre MpuUTUCKY TpxuwTa Beh ce Mopajy
npunaroflasatm ” MNOHYAUTU MNOrOOHOCTU Koje he wux ogpxatM Ha MNOBPLUMHW.
[oHeaaBHM oL NpaBHM OKBUP W HEKOHKYPEHTHOCT, Npuje cBera ApXXaBHuUX hakynteta
N BULWKX LUKOMA, Y TPXULIHUM YCINOBMMA je HY)XHO JOoBena Ja CBOjeBpCHe rornnase
NPVBaTHUX BMCOKO-LLKONCKUX WHCTUTYLMja Of KOjUX Ce MHOrM C npaBoOM Mory
oKapakTepucaTh Kao npeBapaHTCKe, unu y Hajborbem cny4ajy cymmwumse. Mnak, He
cMujeMo 3abopaBuTu Aa Cy HeKM of npusaTHUX dhakynteTta ycnjenu npodecnoHanHo
opraHu3oBaTW HacCTaBHM TMpOLEC W aHraxoBaTW KBanuTeTHe rpefaBadve 4vMme
KBanuTeTHO napupajy apxasHum cdakyntetuma. Mlako he eKkoHoMCKa normka Ha Hawum
npocTopMmMa jowl Heko BpujeMe buTu npecydaH dhakTop y onpejjerbuBamy crygeHaTa
nameny ApXaBHUX U NPUBATHUX BUCOKMX LUKOSA, HEMWHOBHO he ycnjelHunje npuBaTHe
LLKOJICKE MHCTUTYUMje npeBarHytM jep he umatu AOWPEKTHY Be3dy ca npuBpenoM.
Ykonvko gpxasa ycnvje cTaHgapau3osatM  u3bop Yy  akagemcka  3Bakba
(MHCTUTYuMOHanNHy W npodecuoHanHy akpegutTauujy kog Hac 6w npowrnu camo
ManobpojHu dakynTeTn) u NPUMMjEHOM PUTOPO3HMX MHCMEKUMCKMX Mjepa Hamnpaswu
YNCTKY MeRy NpUBaTHUM NPEeBapaHTCKUM MHCTUTYuUMjaMma, uMahemMo jacHWjy TPXXULLIHY

yTakMuuy y Kojoj he kBanuteT MmaTu 3aBpLUHY p|/|jet-|.58 Nako je HepaBHO ycBajame

¥ ~EBponckn yHnsepautet 2010?”, Beorpag 2001.

*® [lako ce MOXe [OrOANTM 1@ ApXKaBa, U cama NPUTUCHYTa HeomxogHolwhy aa 6yae edvkacHa 1 aa TpoLLM
LWITO MaHe Mapa nopeckux obBe3HuKka, a ga npu Tome cpeacTtBa byay uckopuwheHa Ha HajpauvoHanHujmn
HauWH, 3aKrbyyu Aa of OpXXaBHUX YHUBep3uTeTa Jobuvja MHOrO Make HEro LTO Y HMX yrnaxe u ga joj ce
MHOro BULLE UCMnaTh ga 3aTeopu yHuBep3uTeTe. Hanve, 6uhe gpyrvx yHuBepsauTeTa y Hawem Gnukem u
Oarbem OKpyxemwy, koju he cBu 6utn mehycobHo komnaTnbunHu- 6yayhu ga ce Beh akTMBHO YKIby4yjy Y
npouec npoMeHa O Kojuma je oBae pedy — Koju he mMohu da Hawmm CTyAeHTMMa Mpyxe CaBpPEMEHO U
edhmkacHo obpasoBame 1 ca kojuMa hemo mMopaTtu Aa ce TakKMUYMMO 3a CTyAeHTe, HapounTo oHe Borbe, Aa
6brcmo onpasganu ceoje noctojarse. MapadpasnpaHo uns- ,Esponcku yHnsepautet 2010?”, Beorpag 2001.
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3akoHa O BWCOKOM LUKOMCTBY CTBOPWUMO OANMYaH MpaBHU OKBMP 3a pPas3Boj
yHuBep3uTeTa, MuHnctapcteo obpa3oBara MOpa MCMOLLITOBATU POKOBE 3a AOHOLLEHE
MOA3aKOHCKMX akaTa U CTBOPWUTM YCMOBe 3a HUXOBO HECKOMMPOMUCHO cripoBohekse.
YKkonuko MuHUCTaApCTBO NPUMUjEHN OBE akTe U U3gpXxu nog O6pojHuM npuTucuuma,
Kojuma he curypHo 6uTtn mnanoxeHu, ycnoctasuhe ce jacHa npaeuna y oBoj obnactu
Koja he pesyntupatn panMaHuUM raliesemM MHormx akynteTa Koju He 3a4oBOSbaBajy
MUHUMarHe akagemcke Kputepujyme. HajBaxkHuje y cBeMy OBOME je CTBapahe Knnme
3a CBOjEBPCHY peHecaHCy BMCOKOr LIKOMCTBA, U3 kojux he npupogHo npounctehun 6pojHe
MOryhHOCTM €KOHOMCKOr pasBOja M MnoBpaTak MnoBjepera KpajibUX KOPUCHUKA

YHUBEP3UTETCKUX yCnyra-cTyaeHaTa u npuspese.

CTpaTewko ynpaBrbate

Mog npeTnocTaBkOM Ada Cce MCMOLWTYjy CBUM HOPMAaTMBHW OKBUPWU 3a pPasBoj
YH/BEp3nTeTa, pjellerwe 3a Hecknag uamehy wkonosaHux npodwuna (v yonwTe yrore
yHVBep3uTeTa) n notpeba TpXuwTa Hanasu ce Ha goxeaT pyke, anu he 3a Herosy
peanusaunjy 6utn notpebaH o3burbaH gpxasHu npuctyn. Nog Tum ce noapasymujesa
jacaH nnaH 3a cTpaTeLlKko ynpasrbake YHUBep3anTeTuma, nojeanHayHo npudunucame
yH/BEp3auTeTa Yy Ckrnagy ca npaBuMMa €KOHOMCKOr pasBoja ApxasBe W noTtpeba
TPXWUWTA, Te MNpoakTMBaH OOHOC Mpema MpoMjeHamMa Yy OKpyXeky. Ynpasrbawe
npomMjeHamMa Mopa NnocTaTu cacTaBHU AMO YHUBEP3UTETCKE npakce Koje he omoryhutu
KOHKPETHO MO3ULMOHMPaHe Y NOKanHUM U perMoHanHuMm OKBMpMMa, Te yCMjepaBare
pacnonoXuBMX pecypca ka OCTBapvBaky KPaTKOPOYHMX U AYyropovHuX notpeba.

NpoeHTndukaumja notpeba cama no cebu Huje [OBOSbHA, jep ce Mopajy
CMpOBECTUN NPOMjeHe KojuMa, Mako cy HyxkHe, Tpeba npucTynaTtn NnocTeneHo Kako bu ce
n3bjerao bymepaHr edekat Koju 6u ce jaBno y ob6nmnKy HECUrypHOCTU KO 3anoCneHuX,
a YKONnuKO ce Harmo cnposofe Mokpehy oTnop u cMmawyjy MoTtuauumjy. [da 6u ce
npesasunLiao oBaj Nnpobriem NoTpebHO je NocTeneHo NOKpeHyTH npouec ogrosapajyhum
KOHCynTauujama ca CBMM 3auMHTepecoBaHMM WHCTaHuama, noyeB O [ApXase [0
dakynTeTckor ocobrba, OTBOPUTW Anjanor npema jaBHOCTW, WU3BPLUNTM KBanuMTeTHE
npunpemMe 1 AoHWjeTn oarosapajyhm npaBHM OKBUP.

KBanutetHa aHanu3a he nokasaTn ga cy Heke NpoMjeHe HeONXoa4He U XUTHe, Aa
ce C HeKMM CTBapvMMa MOXe cadvekaTu, JOK Aobpe npakce, KOjuX HecnopHo uma Ha

HalwnM YyHUBEP3UTETUMA (VIaKO CMO CKJIOHM KOHCTaToBaTu Ada KoO4 HacC HuUllTa He
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Barba), Tpeba oxpabputn u HactaBuTu. [lpomjeHe he ycnjeTn ako ce MNOKpPeHy
3ajedHVYKMM Hanopuma, a 3arnocrieHn MNocTaHy akTUBHU MapTHEpPW U 3aroBOPHULM
pedopmn. To je moryhe oCTBapuTM LUTO MAACTUYMHUUM MpeacTaBibakbeM BU3Mje
yHuBep3uteta 6yayhHOCTH, UMIbeBa Koje YHUBEP3UTET Xenu OCTBapuTh 3a NeT unu
AeceT roguHa, npeaHocTn Koje he cBu o NpomjeHa uMmaTtu y HapegHoM nepuoay Kao u
omoryhaBawem 3arnocneHuMma ppa ce UWAEHTUMUKYjy ca KOHUEeNTOM MoAepHujer
yHUBep3uTaTa.

Hocapawrwa npakca nokasyje ga y obnacTu BUCOKOr LIKOACTBA Hema
KopropaTMBHOI ynpasrbadkor MeHTanuteta, Beh ce ynpasrbano MMNpPoOBU3aTOPCKW,
HegoMahuHCKM W npeBasviheHOM coumjanMCTUYKOM MeTodorornjoMm. Hosu npasHU
OKBUP KOjU dhakynTeTuma ofys3umMa cTaTyc npaBHUX nuua ocTtasrbajyhu um
HaOMeXHOCTM 3a Hay4YHOUCTPaXuBa4vku papg, YHUBEpP3UTETe MnocTaBrba Yy MNOTNYHO
apyraduvjy nosvumjy. a 6un onctann Ha TPXULWTY, YHUBEP3UTETM MOpajy npuje ceera
CXBAaTUTW [da Cy cacTaBHM OMO TPXWWTa, a NOTOM M Ja ce mopajy npunarohasatu
Herosum npasunuma. Mako cy pektopu caga gobuwnu Bogehe ynore y npouecy
WHTEerpauvje yHuBepauTeTa, ynpaBrbawe Tpeba amBepcudukoBatM opMUparem
CTPYYHUX TUMOBA KOju OBU nnaHvpanu n msspasanu (MO0 y30py Ha BNaguHe wnu
KOMNaHujecke CTPYKType) MpoMjeHe, Te YjedHO pacTepeTunn NpuUTUCaK Ha jeaHor
yoBjeka. KomnnemeHTapHuMm AdjenoBaweM onakwao 6w ce pag pekTopuma,
cnpoBohewe oanyka 6u ce ogsujano Opxe, a ycnyT 6m ce pasBujao ocjehaj
NpuvNagHoOCTM U CBjeCHOCTM 0 noTpebu yBoherwa pedopmun. Nako aytoputet pekropa y
BPEMEHY MPOMjeHa MOXe ogurpaTn npecyaHy yrnory, He Tpeba npenyctuTn ga csu
NnpoLUecn YHUBEP3UTETCKMUX Pa3BOjHUX CTpaTernja noymeajy Ha ytuuajy nu Mmohu jeaHor
yoBjeka. Lnrb ctpaTternje n jecte ga ce ob6e3bujean KOHTUHyMTET y npenctojehum

roanHama, 6e3 063npa Ha kagpoBcke TypOyneHuuje Koje Mory 3aecuTn yHMBep3uTeT.

KﬂaCTepCKa YHUBEP3UTETCKa capaaka

JegHa oa moryhHocTn Kkoja 6u npemoctuna ja3 namehy notpeba TpxuwTa M

LLIKOJ1OBaHa HEKOHKYPEHTHUX KaapoBa je pernoHanHa capagsa Ha YHUBEP3UTETCKOM

HUBOY MO y30py Ha apyre 3emrbe EY kpo3 T138. OTBOpeHn MeToq koopanHauunje (OMC)

yCBOjeH y okBupy JlncaboHckux umrbesa. Nako je Teputopmjanusauuja nctpaxusadke
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nonutuke >°

3a Caja EeKCKMy3MBHO Be3aHa 3a 3emsbe unaHuue EY, noTtpebHo je
BM3MOHAPCKN rnocMmaTpaty permoHanHe TokoBe M Beh caga ce ykibyymBatu y nvHuje
koje cTtoje oTBopeHe. [MocebHy kopuct oa obunatmx EY doHgoBa 3a obpasoBare
nMajy HOBUX AeceT uYnaHuua, kao n PymyHuja, Byrapcka na v XpBaTcka Koje 4yekajy
npukrbyvere. Ykonuko ce gecu ga buX notnuwe Cnopasym o npugpyxusawy ca EY
o janyapa 2007. roguHe, otBopuhe Ham ce MOoryhHOCTK Aa y4ecTByjeMO Yy 036UIbHNM
Hay4YHOMCTPaXXMBaYKMM NPOjEKTUMa Ha PerMoHanHoOM HMBOY, Tako Aa Ce XUMmHO Mopajy
OCMUCINNTU KBanuUTeTHW MpPOjeKTn of Kojux he umatm KopucTu uujena 3sajegHvua,
npeaBoheHno yHmBep3nTeTckum ocobrbem koju he npobutn nea.

lMnaHupawe pervoHanHor pasBoja Koju npeBasunasu KracudHe rpaHuue crape
EBpone (CjeBepHa ®uHcka, BaBapcka u Anpanyawja),®® nokasao ce kao u3yseTaH
NCKOpaK y OAHOCY Ha KOHBEHLMOHANHO EKOHOMCKO NiiaHupawe 1 ycnjelaH OAroBop Ha
HemunocpaHe npouece rnobanusauunje. OBakBM MOAENN 3aCHOBaHM Cy Mpuje cBera Ha
nomjepary TeXulTa ca KnacuyHe npumeBpefde XX BMjeka ka npuBpean 3aCHOBAHOj Ha
3Haky, Y3 OCMUWIbaBake YycknafeHux cTpaTternja pernoHanHuM TpeHAOoBUMA WU
aoMahmm npegHocTMMa. YHUBEP3UTETU YAPYXEHU Yy KrhacTepe” UCTpaXmBaykmx
LeHTapa Koju cTBapajy MOBOSbHY KIMMY 3a MWCTpaXusawa, pasBOj U WHOBauuje
nocpeaHo Mory uujene perMoHe MnoKpeHyTU U3 npuBpenHe YCnaBaHOCTU YKOSUKO ce
o6e3bujeam OOBOSbHA MOAPLUKA NOKaNHUX U permoHanHux BnacTtu. Ynpaso 36or Tora
HeonxodHa je 6nucka koopauHauumja m3Mehy BUCOKOOBPA30BHUX WHCTUTYUMja WU
Apxase, 0f YMjuX NPOMNTHUX U edpUKaCHUjUX NoTe3a 3aBUCU NPUBPELHUN pacT.

Y  HawuMM  OKONTHOCTMMa  pPermoHanHo  YHUBEP3UTETCKO-Npeny3eTHUYKO
noeeanBake Hacnawano 6u ce 36or reorpadcke 6nusnHe Ha aunjenoBe XpBaTcke U
Cpbuje, a y Hekum cnydajeBuma 4Yak M Ha LlpHy [opy, maga oBo He 6Gu 6unu
orpaHuyaBajyhu daktopu ykonuko 6u ce pa3sunv NpojekTu Koju Mory umatu rnobanHe
umMmnnukaumje. mdysunja s3Haka n TexHosornja Ha permoHanHu HUBO Y NpuMjepmma Koje
heMo oBgje npeacTaBUTU MNokasano ce Kao jegaH oA HajeddMKacHUjUX HaduHa
noamsama TPXKULLHE KOHKYPEHTHOCTM M eKOHoMcKor pacTta. eorpadpcka 6nmsuHa u

TpaguumoHanHa MehycobHa ynyheHOCT 3emarba pervoHa Mory noctat MohaH

5 Teputopujanusaumja ce opgHocu Ha pABuje obnactn: noehawe pervmoHanHe o6aBujeLITEHOCTU O
HaLMOHaNHUM UCTPaXMBaYKMM M MHOBALMOHNM MONUTMKaMa U HBUXOBO YCMjepaBare Ka COLMO €KOHOMCKUM
notpebama pervoHa v ycMmjepaBare TUX NONUTUKA Y U3rpafHy UCTPAXKUBAYKUX Y MHOBALMjCKUX KanauuTeTa
ernoHa n ysehasame HUX0BUX CMOCOOHOCTM Aa Ajenyjy Kao NoKpeTayn eKOHOMCKOM U coLmjarnHor pa3soja.
0 CjeBepHa ®uHcka: Oyny yHuBep3auteT n BTT dokycupann cy ce Ha pa3BoOj €nekTpOHCKOr cektopa. Y
H-eMauKoj NokpajuHn baBapcka cTacao je knacTep 3acHOBaH Ha BMOTEXHOMNOrMju (4aHac TamMo paau BULLE Of
120 dpapmaueyTcknx M OMOTEXHOMOWKUX KomnaHuwuja); WHCTMTYT 3a TexHonorujy AHganysuje Boau
MeRypernoHanHn MHAYCTPUCKM KnacTep Ha norby Opogorpaghe, TpaHCnopTa M Ba3dyXOMioBCTBa ca
CTOTMHaK Manux u cpearux npeayseha.
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reHepatop MHTenekTyanHe v npuBpeaHe pasMmjeHe O Koje CBWM MOry MMaTu KOpUCTW.
Wmajyhm y Buay fa je Haw permoH u parbe ontepeheH nonutudkum BHanactom
NPOLUIIOCTM, YHUBEP3UTET MOXe [MOCMNYXUTU Kao YycnjewaH kartanusatop 3a
npemolwwhaBarwe Hecyrnacuua n nocteneHo oTeapaT NpocTop 3a 6nwxky capaghy Ha
APYrMM nosbmma.

Ha npBu nornep mMoxe ce 3akibyy4nTu Aa je Hay4YHO-TEXHOSOLLKO NoBe3nBaHe Ha
perMoHanHoOM HUBOY OUPEKTHO CYMpOTCTaBIbEHO HaLMOHanHWM MonuvTuKama, anu To
He Mopa HyxHO 6utm cnydaj. PervoHanHa capagwa je BaxHa jep o6esbjehyje
NPOCTOpHYy 6a3y 3a oKynrbawe UCTpaXmnBada u HayydHUX pagHuka, 6e3 kojux knactepu
He Mory dyHKUMOHMCATK; noped Ttora reorpadcka 6nmsvHa omoryhaeBa nakiwie
lMpere U nNpuMjeHy 3Hawa Yy npuBpeaM Kpo3 jaBHaA M npuBaTHa MapTHepCTBa,
npubasrbare notpebHe wHMPACTPYKType U duHaHcuja, Te npeBasunaxere
agMuUHUCTpaTUBHMX npenpeka. OBakBe obnactn y passujeHoj EBponu pgaHac cy
nosHaTte kao ,MOTOp pernoHu” jep nokpehy pecnekrabunaH eKOHOMCKM U coLujanHu
pasBoj, a MHOMM oA WX Beh caga pasBujajy uctpaxunBadyke, MHOBAaTUBHE U pa3BoOjHe
MONMUTUKE KOje He MOopajy HYXHO OWTM noa OKpUIbeM HauMOHANHUX ApXaBsa.
HeMnHOBHOCT HacTaHka ,MOTOpP pernoHa‘“, 3aCHOBaHWX Ha UHOBMpPaky HOBUX 3Haky U
NpYMjeHn caBpeMeHuX TexHomnoruvja, pgornasu nog nputuckom rrnobanusauuje,
couvjanHux npuTUCaka W CBe 3axTjeBHujer TpxuwTa, a y 6yayhHOCTM MOXemo
OYeKMBaTK joLU BYLLIE OBaKBUX ClyyajeBa.

OcobeHocT cBMX ycnjelwHnx ,MoTop pervoHa“ ogpeheHn cy obnuk ayToHomuje
n3paxeH Kpo3 osnawhera 3a JOHOLLEHEe 3aKOHCKUX akaTta, 036uIbHO onpefjerbere
BNacT\ Aa ynaxe y Hay4YHoucTpaxmeauke npojekte,®' npaheHe passojHum npojektuma
yrnaBHoOM y obnactu manux u cpeawmx npegyseha. C 063mpom Ha 6poj CTaHOBHUKA Y
anjenosuma PC u buX, 3ajegHo ca cycjegHum 3amrbama, My 6cmMo Mornun nnaHmpaTiu
nokpeTawe penaTMBHO Manux HayyYHO-MHOBaTMBHMX Knactepa og 500.000 po
1.500.000 ctaBHOBHMKa no y3opy Ha KaHtabpujy y WnaHumju (530.000) unu LWTajepcky
y Ayctpumju (1.200.000). Y Behe ,moTOp pernmoHe“ mory ce cBpctaTtu 6enrmnjckm Banon,
TypuHreH u bageH-Butembepr y Hbemaukoj, PoHe Anne y ®paHuyckoj, Katanonuja y

LWnaHunjn n ntanujadcka Nlom6apawnja ca pacnoHom og 2-10 MunnoHa CTaHOBHUMKA.

61 CeM BENMKM 1 Manu pervoHu nsaeajajy npeko 1% ykynHor BH[1-a 3a pa3BojHe npojekTe, AOK HEKU nonyT
BapeH-ButeHbepra usaeajajy 3asngHmx 3,9%.
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Pa3Bujarbe npenyseTHUYKe KynType

HesjepoBaTHux 99% HoBux npeay3eha koja ce otBope y EY cnagajy y pea manux
n cpeamwnx npegyseha, Aok je ko Hac oBaj 6poj BMLWECTPYKO Manwn. OCHOBHU pasnor
je HeJoBOMbHO pa3BMjeHa npefy3eTHUYKa KynTypa Ha OBUM MPOCTOpPMMa U Be3aHOCT
pagHO cnocobHOr CTaHOBHULLITBA 3a ApXKaBy Yy KOjy ce rnefa kao ceemoryher cnacmoua
Koju he cBumMa NoHyauTu ogrosapajyhe pagHO MmjecTo. PeanHocT Hac yuv ga gpxasa
ca KpaxoMm MnaHcke npuBpede Hema obaBe3y Aa ce cTapa O CBUM KaTeropujama
CTaHOBHWLLUTBA, MaKO U Aarbe ocTaje obaBe3a Ja CTBOPM YCNOBE 3a JOXUBOTHO y4ehe
N NpoHanaxewe antepHaTMBa y CMakbeny HesanocreHocTu. EY je kpos JlucaboHcke
uurbeBe W Apyre OOKyMeHaTe passuna 4uTaBy naneTty CTUMynaTUBHUX Mjepa 3a
nokpeTarwe COMNCTBEHUX OBU3HMCa KOju PU3NK O pacTa He3anoCreHOCTU [OHeKne
cmamyjy, AOK ce ycnyT nosehaBa €KOHOMCKM pacT. Y KnacTepCcKUM pernoHmma Koju
yCnujy KOHLUEHTpUCaTU KPUTUYHY Macy uctpaxusada u npusyhu ycnjeluHe HaydHuke,
CMMYITaHO Ce Wnpu KynTypa npegyseTHUWTBa Mehy CTyaeHTUMa 1 YHUBEP3UTETCKUM
3anocrieHuumMMa of Kojux ce o4ekyje Aa Nokaxy MpOaKkTUBHOCT U MOCMYXe Kao y30p
MaH€e LUKONoBaHMM rbyaMma. TakBa npakca Tpebano 6u ga ce ycBaja M Ha HalMMm
YHUBeEp3nTeTuma, Te ga ce nckopucrte noctojehn goHgosu y 3emrbu,®? anu 1 HoBau
Koju [onasm M3 WMHOCTPAHCTBA KPO3 pasfnuMyuTe nMpojekTe W rpaHT nuHuje EVY.
MapanenHo ¢ oBuM, a y cknagy ca 3axTjeBuma bonowsckor npoueca, CTyaeHTMMa
Tpeba 06e3bumjeaMTn Aa Ano CBOjUX HacTaBHUX obBaBes3a 3aBpLuaBajy Yy NpuMBpeaun Kako
61 umanu NpunuKy Hay4yuTu 3Hawa CTBApHO NoTpebHa y XMBOTY. Tako AonasMMo 4o
KIby4yHOr [eTarba Koju je OO0 cafa MnoThyHO 3aHemMapeH - CroHa yHuBep3uTeTa U
npuepene, nocebHo npuBaTHoOr cektopa. Pasnuuntn mogenu ctaxupara (internships)
3a CTy[eHTe MOry npefcTtasrbaTu nNpaBo OTKpoBeHe Koje he nm omoryhutn ga ctekHy
NCKYCTBO, MPUKyrNne KOHKYPEHTHO 3Hawe, Aa Ce mnakwe no3vumoHupajy U HaMeTHY Ha
TPXULWITY, T€ Aa CTEKHY Npujeko noTpebHO camonoy3aare. YHUBEP3UTETU KPO3 OBAKBE
npojekTe y capaftu ca npvBaTHUM CEKTOpPOM [00ujajy noBpaTHy MHGOpMauunjy o
cTBapHuMm notpebama TpXxuwTa paga 3a NpaBOBPEMEHO npunarofaBawe HacTaBHUX

nnaHoBa 1 nporpama.

62 Oteapatbe Pa3BojHO uWHBecTMUMOHe OaHke, ynasak CTpaHor kanuTana koju he OuTM ycmjepeH y
mehyHapoaHe UHBeCTULMOHe hoHA0BE, MUHUCTAPCTBA, fIoKanHe 1 pervoHanHe pa3BojHe areHuuje uta.

38



Mpenopyke

O6pasoBare ce Mopa TpeTMpaTu Kao AyropoyHO Ucnnatuea UHBeCTULMja,
a He Kao TpoLuak;

Pa3BojHy cTpaTternjy HacnoHutn Ha JlucaboHcke unrbeBe U CcTUMynmMcaTm
n3rpagmy ApyLUTBaA 3HaHA;

Owmoryhntn ga bonokckn npouec y NOTNyHOCTU 3aXUBMU;

Moee3satn notpebe TpxuwTa paga ca LWKOMoBaweM opgrosapajyhux,
KOHKYPEHTHUX Npodomna pagHuka;

Ynpaeroake npomjeHamMa WHTerpucatu Kao cacTaBHM OMO akagemcke
KynType Koja he gonpuHNjeTn cTpaTeLlkoM pasBojy YHUBEP3UTETA,
[MoBe3nBaTn ce y Hay4YHOUCTPaXMBAYKE KracTepe KOju MOry MnOChyXutu
Kao reHepaTop €KOHOMCKOT pa3Boja;

PasBujaTn npeay3eTHUYKY KyNTypy Ha YHUBEP3UTETMMA U BaH HoUX.
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5. 3aKoHCKM OKBUp 3a pechopmMy BUCOKOr obpa3oBama
y Peny6nuumn Cpnckoj

HoBn 3akoH o Bucokom obpasoBawy Penybnuke Cpncke Havwao je Ha
penaTtMBHO NO3UTUBHE peakumje U KPUTUKE KOoA CTyAeHaTa Kao U akaaeMCKUX pagHuka.
[oHowewem 3aKkoHa, Koju je y cknagy ca npuHuMnuvma bonowcke feknapauuje,
CTBOPEHWU CYy KpyuujanHu npeaycrioBu 3a BULLE HEro HeonxoaHy pedopmy BUCOKOT
obpasoBaka y Penybnuum Cpnckoj. 3akoH npeasuha OOHOLWEHE  APYrnx
MOA3aKOHCKMX akaTa W npaBurHuka, 6e3 Kojux werosa peanHa nNpumMjermBoCT He 6u
morna 6una moryha, n ykonuko oHu 6yay OOHeceHu y 3akOHOM npenBuf)eHOM pOKy,
BMCOKOLLIKOSCKe ycTaHoBe he HajkacHuje oo nodetka 2007/2008 wwikoncke roguHe 6utn

opraHm3oBaHe o npunHunnmma Bbonowcke neKrlapau,Mje.

Y cknagy ca unaHom 108. 3akoHa o BuMcokoM obpasoBanwy PC, MuHuctapcTtBo
npocejete n kyntype PC oaroBopHO je 3a werosy npumjeHy. MuHuctapcTtBo je

nspaguno MNnaH npoBohera 3akoHa O BUCOKOM 0BpasoBatby, °°

npema kojem je
HapogHa ckynwtuHa Penybnuke Cpricke AyxHa fa y poKy oA LIeCcT Mjeceuu, nopea
AOHOLWEeHa 3akoHa O Hay4YHOUCTPaXKMBA4YKoOM pagy M 3akoHa O (bMHaHCUpaky jaBHUX
BMCOKOLLUKOSICKMX YCTaHOBa, AOHece cTpaTerjy pasBoja BUCOKOr obpasoBaka Y
Penybnuun Cpnckoj.  MwunuctapctBo npocsjete un kyntype PC dopmupano je
Komucujy 3a mnspagy crtpartervje Bucokor obpasoBarba, Koja pagu Ha MpuKkynibaky
MHpopmaumja kako GU ce npeseHTOBana CTBapHa CNUKa TPeHyTHe cuTyauuje vy
BMCOKOM 0Bpa3oBakby.

bes ob63vpa ga nu je pujed 0 KpaTKOTpajHOj UNK OYyropoyvHOj cTpaTerujn, HeHo
nnaHnpakwe 1 goHoLewe nogpasymujeBa aybokocexaH MynTuancuunianHapaH pag m
aHanuay y kojy he 6utn ykrbydeHn He camo pecopHO MWHUCTaApCTBO M MHCTUTyuUMje
KOje Cy mof HeroBOM HaASEXHOCTU, CTYAEHTU N HAacTaBHO 0CObIbe, HEro LjeroKynHo
apywTBo. CejecHu notpebe aa najy ogpeheHn JonpuHOC y u3pagu oBe crpaTteruje,
4ynaHoBu yapyxewa rpahaHa Kny6 2015 y capaghwu ca [lNpeacjeagHukom HapogHe
ckynwTtmuHe PC rocnognHom Wropom Papojumhem, opraHm3oBanu Cy OKpyrniv cTo 6.
+i 64

centembpa 2006. Ha Temy ,CTpaTernja Bucokor obpasoBara y Penybnuum Cpnckoj*.

S

 MuhucTapcTso npocejete n kyntype Peny6nuke Cpncke, [MnaH npoeohewa 3akoHa O 6UCOKOM
obpa3sosatby.
% BuLue o okpyrnom cTony y aHekcy 1 oBor usBjeluTaja cTp. 60
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Crtpaternja Bucokor obpasoBawa He cCMmuje U He Moxe Aa byae m3onoBaH
npoLec, o4HOCHO Mopa BuTtn ano ceBeykynHe cTpaTternje passoja npuspeae Penybnuvke
Cpncke, Te CXoQHO TOME M OBaj M3BjeLUTaj CBOjEeBPCTaH je MOKyLlaj Aa ce YKaxe He
camo Ha opapeheHe npobneme Koju NOCToje y BUCOKOM OBpasoBary, HEr0 U NOHyAe
n3BjecHa pjewena. HoBn 3akoH O BUCOKOM ObGpas3oBawy nNpeactaBfba Yy OrPOMHO)
Mjepu BENVKM Hanpedak y ogHocy Ha npeTtxogHu 3akoH u3 1993. rog., kao n gonyHe
ncror 3akoHa 13 2005. rog., anu HXM y KOM Cry4ajy Huje ngeanaH HUTU koHadaH. OBaj
n3BjelTa] ykasdyje Ha Heke of HEroBux HegocTaTaka, Koje Tpeba pujewmnTn mnm
NoA3aKOHCKUM akTuma unvm aMmaHaMmaHvMa Ha 3aKkoH, MOXe ce npeTnocTtaBuTu aa he ce
N ca NOYETKOM MpMMjeHe OBOr 3akoHa Hauhu Ha u3BjecTaH Opoj HeJoOpPeYvYeHOCTU Unn

MaH-KaBOCTU MNojeanHuX ogpenou.

HocTtpudumkaumja ctpaHnx gunnoma u cTyamjckux oonacrtu

[Mpu3HaBawe CTpPaHMX BUCOKOLUIKOSNICKMX MUCMpaBa M CTYAMCKMX nporpama,
OLHOCHO HOCTpudMKaumja, nogpasymjeBa NOCTynaK KojuM ce y cknagy ca YnaHoBuma
133. n 134. 3akoHa o BMCOKOM obpasoBawy ,yTBphyje NpaBO Ha HacTaBak
obpasoBar-a“,*® 0JHOCHO MMaoLy cTpaHe aunnome ,yTpehyje BpCTa M HUBO cTyauja,
Kao M CTPYYHW, akaeMCKN, OOHOCHO Hay4HU Ha3ug.%° HocTtpudmkaumja ce Bpwn Ha
BWUCOKOLLIKONICKOj YCTaHOBU, OAHOCHO (hbakynTeTy, Koja ogroBapa YCTaHOBW Ha KOjoj je
nogHocunay, 3axTjeBa CTekao OunnoMy, OAHOCHO u3yyaBao CTyAujcky obnact vy
WHOCTPAHCTBY. YKOMUWKO, Ha HWBOY YHMBEp3uTeTa, He MOCTOju adekBaTHa
BMCOKOLLIKOSICKa YCTaHOBa Ha KOjoj ce n3y4daBa cTyamjcka obnact, HocTpudumkaumja ce
BPLUW Ha HMBOY peKkTopaTta yHuBep3uTeTa.

LinjeHa HOoCTpudmkaumnje ctpaHe gunrome, OAHOCHO MCMpaBe, pasfnukyje ce He
camMo npema UMuKNycy, OQHOCHO npema TOMe [da nu je pujed O JOoAMMIIOMCKUAM
cTyavjuma, nocaunsioMCKUM WNU  OOKTopaTy, Hero 3aBucuM of pakynteta Ao
dakynteta. Yecto je umjeHa HocTpudukaumje Beha Hero cama LUKONapuvHa Ha
BMCOKOLLIKOSICKMM yCTaHOBaMa y MHOCTpaHcTy. Nopehewa pagn y ®paHuyckoj, y Kojoj
Cy CTpaHu u goMahu CTyAeHTU u3jeaHayeHun, LWKoMapuHa 3a Marucrapcke ctyamje Ha
apxaBHuUM dakyntetuma ce kpehe oko 400 eBpa, a uuvjeHa HocTpudmkauunje Ha

EkoHomckom chakynTeTy y bawoj Jlyum 3a gogmnnomcke ctyamje naHocm oko 1.000 KM,

%% 3akoH 0 BMCOKOM 06pa3oRaky PC.
& nouna

41



a 3a NOCTAMNIIOMCKE OAHOCHO Marvctapcke 1.500 KM.®’ Mpumjepa paawn, y AycTtpujn
TaKkca 3a HocTpudMKaLmjy naHocm ceera 58.14 espa,®® a y XpsaTtckoj 400 kyHa.®® Mako
y cknagy ca unaHom 135. 3akoHa o BMCOKOM obpasoBamy Takcy Koja ce nnaha 3a
HOCTpUdMKaLKjy CTpaHor CTygujckor nporpama ogHocHo aunnome ogpehyje akynrer,
MwHucTapcTBO npocsjeTe U KynType Tpebano 6u aa oapean BUCUMHY HakHage jeaHaky
3a cBe (pakynrteTe, OAHOCHO cTyamjcke obnacTtu, koja He 6u Tpebano ga npenasu
CTBapHe TPOLUKOBE camor npoueca, kao WwTo je ypeheHo y Penybnuum Xpsartckoj,

AyCTpuju 1 opyrum semrbama.

MpobnematnyaH je Takohe n cam npouec HocTpudmrkaumje, OAHOCHO HErOB UCXOA,
¢ 0631poM Ha TO fa CTyAeHTU NoHeKad CTyaupajy Y MHOCTpacTBy cTyamjcke obnactu u
nporpame, koju He noctoje y PC, Te ce HepujeTKko gewasa ga MM ce NPOU3BOSbLHO
poavjene ctyaujcke obractu wnyv akagemcka 3Bakba CXOOHO OHWM KOjU MOCToje Y
cuctemy obpasoBawa y PC, a He npema ctyamjckum obnactmma, koje je ocoba
cTyaupana unm 3a Koje ce cneuuvjanusoBarna y MHOCTPAHCTBY. YKOMWKO ce He Hahe
,LogroBapajyha" obnacrt, 3axTjeB 3a HOCTpudUKauujy gunriome unu ctyamjcke obnactu
ce onbuja, a HoBal Koju je ynnaheH Ha MMe HakHage ce He Bpaha nogHocuouy
3axTjesa.

Y cknagy ca unaHom 136. ,nocTynak npusHaBaka He CrpoBOAM Ce Kaja je jaBHa

“« 70 U3 oor

ucnpasa crteyeHa Ha Teputopuju COPPJ po 27. anpuna 1992. ropg
npounsunasn ga HocTpudukaunju Noannjexy n cTygeHTn Koju cy ctygupanu 'y Cpbuju,
LUTO NpeAcTaBiba CBOjeBPCTaH ancypA, ¢ 063Mpom Ha To Aa ce MHoru chakyntetn 'y PC
ocnawajy Ha dakyntete y Cpbuju, He camo Kaga je pumjed 0 HacTaBHMM NporpaMmmMma u
yubeHuumma, Hero u HactaBHoM kagpy. lMoctojeha aBa yHuBepsuTeTa y Penybnuum
Cpnckoj Hemajy [AOBOSbHO HaCTaBHOI Kagpa HUTU UCNyhwaBajy Apyre 3aKOHOM
nponucaHe ycnose ga 6u Ha cBum dakyntetuma 6unm y moryhHOCTM opraHu3oBaTu
cTyamje gpyror v Tpeher uuknyca, ogHOCHO MarncTapcke u goktopcke ctyauje. Nopen
Tora, Ha yHusepautetuma y Cpbujn noctoje ctyamjcke obnactn u nporpamm Koju He
noctoje y Penybnuum Cpnckoj. 3a MHore cTtygeHte, 6e3 o6G3vpa ga nu je pujed o
cTyavjuma npsor, gpyror vnu tpeher uuknyca, ctyaumpawe y Cpbuju jegHa je opf
HajpeanHunjux onuwmja, jep namehy ocranor kLUXOB CTYAEHTCKM CTaTyC, O4HOCHO npasa

n obasese, y NOTNYHOCTU Cy U3jeaHavyeHe ca cpOujaHCKMM CTyaeHTMMA.

&7 CrtyneHTcka cnyxba EkoHomckor chakynteTa y Bawoj Jlyum (11.09.2006.)

8 http://www.vebbras.at/fileadmin/pdf/folder _serbisch_kroatisch

% AreHuuja 3a 3HaHOCT 1 BUCOKO oGpa3oBarke, Penybnuka XpeaTtcka, http:/www.azvo.hr
3akoH 0 B1uCokom obpasoBamy, nbua
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Moctaemba ce nutamwe 360r vera je npouec HocTpudpmkaumnje MHOCTpaHUX amnnoma
N CTyanjckMx obnacTtu y Toj Mjepyn KOMMMAMKOBaH 1 360r yera cy HakHage 3a TPOLLKOBE
HoCcTpudmkaumnje Tonuko BUcoke? [a nn je y nuTawy MOHOMOMUCTUYKN CTaB
dhakynTeTta Yyame ce CTyOeHTU npumopasajy Aa CTyavpajy Ha UCTUM, a y MPOTUBHOM
.KaXHtaBajy“ BMCOKMM HakHagama 3a HocTpudmkaumjy? Wnu je nocpujean
HeyTeMeSbeHN KOMMSEKC CynepuopHOCTM Haller ApyLITBa, KOju He A403BOSfbaBa fa vak
HW CTYAEHTW, Koju cy ocTBapunu pobpe pesynrtate Ha NPECTUXKHUM CBjeTCKUM
BMCOKOLLKOSICKMM yCTaHOBaMa, ocTBape cBoja npasa y Penybnuum Cpnckoj? Oakas
OfHOC Nnpema CTyAeHTMMa Koju Cy CTyaupanu y MHOCTpaHCTBY [OBEO je A0 Tora Aa
MHOIM Of WX U He MoKyLlaBajy Aa OCTBape CBOja NpaBa, HEero ce HepujeTKo oany4yjy
Aa ucta noTpaxe y jefHoj o4 eMUrpaHTCKO-OTBOPEHMX 3eMIbama. YKOMUKO Xenumo aa
BpaTMMO Mnage Jsbyde ca LWKonoBakwa Yy 3eMiby, OAHOCHO Ada WX 3aApXuMo Mo
HWXOBOM MOBpPaTKy, Kao wWTO je HegaBHo [Mpemnjep PC Mwunopag [oavk HajaBumo,

Nnpu3HaBakb€ HUXOBUX aunmnoma je,u,aH je O NOYEeTHUX KopakKa.

Kpajwu uurb o6pasoBama- 3Bakbe UK 3Hawe?

[a je obpasoBare, HapO4YMTO BUCOKO LLKOSICTBO, YHOCHa MpuBpeaHa rpaHa,
AaBHO cy youunu AmepukaHum. O6pasoBatbe je y pasBujeHOM CBWjeTy nocTtano
yCny>xHa AjenaTtHocT, koja je no npoujeHama OECD-a (OpraHusauunja 3a €KOHOMCKY
capagwy n pasBoj) y 1999. roag. nsHocuna 30 munujapgu JJ,OJ'Iapa.71 N ook ce y
NPeTXOOHNX HEKONWKO AeleHuja Ha obpasoBawe rnegano kao Ha OCHOBHO JSbyACKO
npaeo 1 jaBHo [obpo, gaHac obpasoBawe BuMLE HEro Mkaga AOMPUHOCK pPa3Bojy U
KOHKYPEHTHOCTM floMahe NpuBpeae Ha UHOCTPaHOM TPXKULLTY. 2

Y nocrbeawux Hekonmko rogmHa Penybnvka Cpncka goxuBjena  je
XnnepecknaHanjy npuBaTHUX BULLMX LIKONa, pakynteTa, na Yak u yHusepauteTa. [pBa
npvBaTHa BWCOKOLLKONICKA YycTaHoBa y bBocHu u XepueroBuHun, KoMYHWKOMOLLKM
¢)aKyHTeT73 y bawanyumn, ocHoBaH je 2000. rog. Hekonuko rognHa KacHuje, npuBaTHU
dakynTeT! 1 BMLLE LLKONE NOYENn Cy Aa Ce OCHMBAjy Y CKOPO cBUM BehnM onwTMHama

Yy PC, Tako ga paHac I'IOCTOjI/I OKO qupn,eceT” npnBaTHMX BUCOKOLLUKOCKMX yCTaHOBa.

& Larsen, Morris & Martin, (2002.), Trade in Education Services: Trends and Emerging Issues, Center for
Education and Innovation Working Paper, 2002, Revised Version (Paris, OECD)

72 Stephan Bienfeld & Johan Almgqvist, Student Life and the Roles of Student in Europe, European Journal of
Education, Vol. 39. No 4., 2004, Blackwell Publishing

Buwe wnHdopmaumja o KomyHukonowkom dakyntety y bBawoj Jlyum Ha WHTEpHeT cTpaHuum

http://www.kfbl.edu.ba
™ MunncTapcTBo npocBjeTe 1 KynType Peny6nvke Cpricke (12.09.2006.)
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Ako TOMe popgamo uukeHudy ga y PC noctoju 25 ppxaBHux dakynteta n 4
akagemuje,”® noctaBrba ce nNuTawe pearHe notpebe 3a MocTojaweM Tonvkor Gpoja
BMCOKOLLIKOMCKMX yCTaHoBa, y3umajyhu y o63up HepocTatak HacTaBHOr ocobrba u
HWCKy CTONy ynuca ctygeHara.

3a pasnuky og CjegmiseHnx Amepudkmx [pxaea, y Kojoj NpuBaTHN YHUBEP3UTETU
N wKkone yxumBajy 60rbM  pejTUHr 04 ApXaBHUX OOHOCHO jaBHMX  (public
schools/universities), y Penybnuun Cpnckoj, ka0 M Ha npocTtopuma roToBO uujene
6uBwe Jyrocnaeuje, cutyaumja je gpyradmnja. Onako gaBawe akpeautaumje og cTpaHe
MwHucTapcTBa npocsjeTe W KynType, rfowa ynucHa MonuTMKa, Kao U CMaHeHu
KpUTEpUjU NpU  nonarawy WUCNUTA HA HEKUM MpuMBaTHAM BULIMM LUKONama u
dakynTeTma, goBenu cy OO Tora Ada je reHepanHo CTaB npemMa CBUM MpuBaTHUM
BMCOKOLLKOMICKUM YyCTaHOBaMa, Kao M HocuouuMma Aunnoma ca WUCTUX, NOMNpPUITMYHO
HeratmBaH. Tome je gonpuHMWjeno 1M Beh MNO3HATO MULWLIbEHE [a je Halwl ApXXaBHU
cuctem obpasoBamna jedaH oa ,60rbux“ y CBujeTy, Mako je yNUc Ha HEKUM OpPXXaBHUM
dakynTeTma, Kao 1 nonarake nojeauHNX NCnuTa, ynmuTaH.

Ha BehunHn ppxaBHUX (pakynTteTa aHanuTu4kM pag, OAHOCHO npuUcTyn,
cTtyavjckum obractmma rotoBo da M3oCTaje, Te ce o cTyaeHaTta Hajuyewhe ouyekyje
nyko penpoaykoBawe uunkbeHuua. CTygeHTM 4YecTo npubjeraBajy MeToaou Yyyewa
HanameTt, 6e3 pOybrber yHowewa Yy MaTepujy, WUnu nak y HekMMm crnydajeBvMma
npenuceary uUnu Apyrum metogama Kako 6u ce ,npoByKnM® Ha ncnutuma. TakaB OgHOC
npema obpasoBawy [OyOOKO je yKopujeweH Yy Halwem ApylwTBy, Tako ga Beh y
OCHOBHUM LIKONama hauu Kopucte pasHe ,TeXHUKe“ NPunkKoM MUCMEHe U YyCMeHe
nposjepe 3Hawa. 3a pasnuky of Hac, y CjeanweHnm Amepudkum [pxxaBama, oBakas
npucTyn obpasoBaky roToBo je He3amucnue. [penucmBame, Unu nak yammarwe Tyhux
ngeja v npeseHToBake UCTUX Kao BNacTute, HedOnycTMBO je U cmaTpa ce npeBapoM
(eHr. cheating). 3a cobom noBnayn gUCUNIMHCKE Mjepe u KasHe, Koje Mory AoBeCTu A0
3abpaHe HacTaBka cTyaupara, 6e3 obsvmpa ga nv je pujed O npvBaTHUM WU
ApXaBHUM bakynTeTuma.

Kag je pvjed o npuMBaTHMM BUCOKOLLKONCKMM ycTaHoBama y PC, MHoro je Texe
AOHMjEeTU HeKn OMnwTW CyAd, jep KBanuTeT HacTaBe, HacTaBHOr nnaHa u nporpama,
HacTaBHOr ocobrba, Kao M Kputepuja NpPUNNMKOM Mornarawa MCnuTa, pasnukyje ce y
BENVKOj Mjepu of dakynteTa Ao cdakynrteta. JegaH 6poj npyBaTHUX BUCOKOLLKOSNCKUX

yCTaHOBa je ycnvo ga oaroBopu notpebama TpxuwTta Ha 605bM HAYMH HErO ApP>KaBHU

® W YHuepauteT y Bawoj Jlyun y cBom cactaBy uma 12 cakynteta u 1 akagemujy, 0OK YHMBEP3UTET y
WUctouHom Capajesy 13 chakynteta u 3 akagemuje.
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dakynTeTn, U og camor noyeTka OpPraHUM3oBO HACTaBHM MNPOLEC Mpema €BPOMNCKUM
OOHOCHO 3anagHuM ctaHgapavma. C apyre ctpaHe, ocTajy npvsaTHe BULLIE LLUKOSE U
dakynTeTn, y Kojuma 3Hawe Koje CTyLAeHTU CTeKHy He ogrosapa AUMIOMW OOHOCHO
3Bakby, LWITO JOBOAN Y NMUTake YOnLwTe NOCTojake TakBux yctaHosa. CTora je notpeba
3a peBM3MjOM akpeguTaumja M NUUEHUM wn3gaTtux MNpUBaTHUM  BUCOKOLLKOSCKUM
ycTaHoBaMa oA cTpaHe MuHucTapcTBa NpocCBjeTe 1 KynType BULLE HEro YpreHTHa.

Y cknagy ca uynaHom 19. HoBor 3akoHa O BMCOKOM OOpasoBawy npuBaTHe
BMCOKOLLKOSICKE YyCTaHOBE Cy AyXHe, oa 6w pobune possony 3a pag, AOCTaBUTM U
«baHKapcKy 2apaHyujy 3a Hacmaessrbare U 3agpuwemak cmyouja y criydajy rnpecmaHka
pada ycmaHose unu npecmaxka pada odpeheHoa cmydujckoe npoepama.’®» JegHom
JoamjerbeHa akpegutaumja HUje KoHayHa, WTO 3Ha4yM [ga BUCOKOLLKOSICKE YCTaHoBe,
6uno npuBatHe, GUNO ApXaBHe, MNOANWjeXy MNOCTYNKy MNOHOBHE akpeauTauuvje y
nepvoay oA HajBuwe YeTupw rogvHe y cknagy ca 4naHom 128. 3akoHa O BMCOKOM
ob6pasoBary.’’ OBe, kao 1 apyre ogpenbe, Aajy 3akoHcko ynopuiute MuHWCTapcTBY
npocejete M KynType Oa W3BpPWW pPEBU3Njy CBMX BUCOKOLLKOJICKMX YCTaHOBa Ha
noapy4jy Penybnuke Cpncke. Ykonuko MuHucTapcTBo, OOHOCHO h-eroBa Komucuja n
Casjet, 6yny umanu ogrosapajyhe ycnoBe, ocnocobsbeH Kagap, U YKONUKO ce OBaj
npouec byaoe onBujao y ckragy ca 3aKOHCKMM, OEeMOKPaTCKUM U ApYruM €BpOrCKUM
HadYenuma u npuvHUMNUMma, 3a ovyekmBatu je ga he gohm go 3aTBapawa oppeheHor
Opoja BUCOKOLLKONCKMX YyCTaHOBa, a camuMm TuMe noBehatu KBanuteT HacTase,
OLHOCHO LijenoKynHor obpa3oBHOr cuctema.

Pedopma Bucokor obpasoBara, nopen 3aKOHCKUX OKBMpa, MaTepujanHo-
TEXHUYKMX cpeacTaBa M Apyrnx ycrnosa, nogpasymMujeBa uU cTBapake Oonwte Knume, y
KOjOj Cy CBW aKTepWu YKIby4eHW Yy mpoLec, NoYeB Of HacTaBHOr ocobrba 40 Y4YEeHWKa,
O[HOCHO CTydeHaTa, CnpemMHu [da npuxsate npoMjeHe. JegHa of nonasHux
NpeTnocTaBk/M 3a CTBapawe TakBe knume Tpebano 6u ga Oyae Ta Aa KpajHU UMb
obpasoBara Huje cTuuawe AUnrioMe WM akageMcKor 3Bakba, Hero 3Hawa. [a 6wu
obpasoBane y PC nocrtano yHoCHa npvBpegHa rpaHa, notpebHo je Takohe ojayatu o
caga penatMBHO  CMOpPaAuMyHYy  Hay4yHO-TEXHWYKY capagkwy M3MeRy  Hawumx
YH/MBEp3nTeTa OOHOCHO (hakynTeTa M MHOCTPaHCTBa, Koja nogpasymujeBa, uamehy
ocTanor, u pasMmjeHy cTydeHata W HacTaBHOr kagpa. [lopeg maTepujanHux wu

dunHaHcnjckmx npobnema, jegaH og OCHOBHUX Npobriema 3a ocTBapuBake Te capaghe

:? Peny6nuka Cpncka, Bnaga, 3akoH o Bucokom obpasoBamy, aByct 2006.
nouna
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je n jesndyka Bapujepa, ogHOCHO cnabo no3HaBawe CTpaHuX jesuka Kog oapeheHor
6poja HacTaBHOr ocobrba u cTygeHara.

YHyTap Penybnuke Cpcke ApXaBHe W NpuvBaTHE BMCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE
Tpebano 6u ga ce ycnoctaBe NapTHEPCKM a HE KOHKYPEHTCKM OAHOC Yy 0Bpas3oBHOM
npouecy, WTo nogpasymujesa pa3mjeHy npodecopa, ctyaeHarta, Kao U opraHn3oBame
3aje4HNYKNX CTyaunjckmx nporpama. Ha HuBoy MuHucTapcTBa, kKao U YHMBEP3UTETA,
notpebHo je omoryhutn Behy OTBOPEHOCT npema CTyaeHTMMa, He camMo Kaga je y
nUTakwy OOHOLWEHE 3aKOHCKMX U NOA3aKOHCKUX akaTa, Koju AUPETKHO UM MHANPEKTHO
norahajy cTyaeHTe, Hero kaga cy y nutamwy huxoBa npasa u obasese. HepujeTko ce
JewaBa ga cy CTyaeHTM cnabo unu rotoBO HWUKAKo MHGOPMUCaHM O Moryhum
cTunengujama koje pogjeroyje Bnaga PC, ogHocHO veeHa MuHucTapcTBa, unm nak koje
pofjjerbyjy Bnage Hekux Apyrnx semarba.

Kaga je pujed o oTBapaky, OAHOCHO 3aTBapakby oapeheHux CTyaunjCKUX
nporpama, noTpebHo je N3BPLUNTK AeTarbHy aHanuay cTBapHe nNoTpebe TpXuULTa, Kako
6u ce crtBOopMAM ycnosu ga OGyayhu gunnomumn nakwe Hafy 3anocnewe. Tpeba,
Takohe, y3eTn y 063up 1 mMuwrbewe Mnagux, WTo nogpasymujeBa ga ce Ha HUBOY
cpedruX LIKOMa Hanpaeu aHkeTa y KOjoj Bu cpefHOLKoNuM uManu npunuke ga ce
nsjacHe wTta 6um xerbenun ctygupatu. OBaj Npouec, y CBakOM Cnyyajy, 3axTujesa wu
BpYjemMe 1 maTepujanHo-TEXHUYKE YCMNoBe, ann y oyropodHOM CMUCITY CTBOpUNnN 6u ce
yCcrnoBu pda ujernokynaH obpasoBHu cuctem y Penybnvum Cprickoj noctaHe MHOro

KOHKYPEHTHUjW, a CaMUM TMe MOMOTHE jayatby HeHe NpuBpee.
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6. Kopak ka 2010. - 3awTo je HeonxoaHa pecdopma BUCOKOT
obpasoBawa?

YKonuko xennuvo 3ayctaButu npujetehe HeraTuBHe OpyLUTBEHE MNojaBe, MOPaMo LITO
XUTHWje npuctynutn pedopmama koje he He camo nobosbwatn cnuky obpasoBHOr
cucTeMa Hero M CTBOPUTU MpeaycrioBe 3a 3apxaBakwe Mnagux, obpasoBaHuX rbyaun y
3eMrbM Koju he CBOjUM 3HaweM W BjewTMHama Boautu Penybrnmky Cpncky n BocHy u
XepuerosuHy Hanpujeq Te onakwaT heHO YKIbyuuBahe y eBporcke nHTerpauuje.

Y BucokoMm obpasoBawy notpebHe cy ayboke n fanekocexHe npomjeHe Aa 6u ce
OCurypao AeMOKpaTCKM pa3Boj Y BUCOKOLLUKOSICKMM YCTaHOBaMa Kao W APYLUTBA Y LjenuHu,
y 06nuky pecopmu koje he yjeaHo yHanpefhuBaTtn ekoHOMCKY OGHOBY 3eMIbe.

Ha wwnpem eBponckoM HUBOY, pedopma BMCOKOr obOpasoBara je HeornxogHa ako
BocHa n XepueroBnHa HamjepaBa Aa McnyHu cBoje obaBese npema bonowckom npouecy

ycMjepeHe ka ycnoctasu EBponckor npoctopa Bucokor obpasoBama 40 2010. roaunHe.

O6pa3oBame y buX

Penybnuka Cpncka, gecet kaHToHa yHyTap Pepepaumje buX n Ouctpukt Bpuyko
Ajenyjy kao nsys3eTHO LieHTpanu3oBaHe yrnpase yHyTap CBOjUX rpaHuua. TpeHyTHO, cBaka
o[, OBMX aAMWHUCTPaTMBHUX jeJuHULA MMa nNyHy oAroBOPHOCT 3a CBe HMBOe obpa3oBan-a
Koje Hajyewhe pes3yntupajy npeTjepaHnM LeHTpanuM3oBawkeM UM npeTjepaHum
bparmeHTOBaH-eM OBe 0bnacTu.

Y 3emrbu ca OBOMUKMM OpojeM HMBOA [OHOLWIEHa OAflyka U CynpoTCTaBibEHUM
NONMUTUYKMM  CTaBoBMMA TELWKO je O4YeKkMBaTW KBanuTeTHA W (PyHKUMOHanHa
pjewerwa.Mimajyhm y Buay Oa je cBaka agMWHUCTpaATMBHA jeQuHMLA OAroBOpHa 3a
yCBajare BMacTUTOr 3aKOHOAaBCTBa M 0Opa3oBHe NOMNUTUKE He U3HeHalhyje YnkwbeHnua ga
nocrtoje 6pojHe Bapujaumje y o6pa3oBHOj npakcu buX.

[lBa eHTUTeTa Hemajy jeqHaKy YHYTpalLky CTPYKTYPY pacnogjenie oBnawTtera Kaja
je y nutawy obpasoBawe. [ok je obpasoBawe y PC uUeHTpanns3oBaHO Ha HUBOY
eHTuTeTckor MmHucTapcTBa nNpocejeTe u Kyntype, o6pa3oBHu cuctem y degepaumju bux
je dparmMeHTUpaH anu je UCTOBPEMEHO M3Y3eTHO LEHTPann3oBaH Ha HUBOY KaHTOHa.
MwuHucTtapctBo obpasoBawa ® BmX Hema CKOpPO HMKaKBY a Yy 3aKOHCKOM CMWCIY BpRo

cnaby ynory (noaBedeHy MNOA HejacHy TEPMUHONOMM)y KOHCYNTOBaka, capaikwe W
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KOOpAMHMpawa Mefy KaHToHMMA). TO 3HauM ga Cy KaHTOHanHa MUHUCTaApCTBaA HagnexHa
3a obOpasoBake jep KOHTpOnuWY Kako puMHaHCKjCKe WM3BOpe, Tako U cagpxaje
obpas3oBahsa.

HakoH onwtnx nsbopa y oktobpy 2002. roguHe, naprnameHT buX je ycBojuo HOBU
3aKoH O MMHUCTapCTBMMA KOjUM je ofny4eHo Aa ce noptdonvo obpasoBawa goavjenu
MuHMCTapCTBY LUMBUAHKX NOcNoBa.Ynora MMHucTapcTea UMBUHMX NOCIIOBa rOTOBO Aa ce
He pasnukyje og ynore MuHuctapcTea obpasoBarwa @ buX Tj. koOpaMHUpaHa, capagHe u

MehyHaponHor npeacrtaB/batkba 3eMibe.

OKBMpPHM 3aKOH O BUCOKOM OoGpa3oBawy y BocHu u XepueroBuHu

XapMoHu3aLmja cektopa BMCOKOr obpasoBarwa y buX v weroso ycarnawlasame ca
OBUM CEKTOpPOM Yy [ApYrMM €BpOMNCKMM OpxaBama Tpebano 6u ga OGyae Hawa npea
ynasHuua y EBpony.YcBajake HOBOr 3akOHCKOr okBupa Tpebano je 6utu npBu Kopak u
nonyra 3a obnukoBakwe pedopme BUCOKOr obpasoBara, anv OH jow yBUjEK HeJocCTaje Te
je HeusBjeCcHO Kaa 1 'y koM 0bnunky he 6UTK ycBojeH.

MwuHucTapcka koHdepeHuuvja y bepnuHy koja je ogpxaHa 18-19 centembpa 2003.
rogmHe, Ha Kojoj je bocHa un XepuerosumHa npuctynuna bonowa npouecy Tj. noTnucana
Bonokcky Aeknapaumjy’® gana je cHaxaH noAcTULaj akTUBHOCTUMA Ha APXaBHOM HUBOY.
HenocpeoHo HakoH bepnuHcke koHbepeHumje, nog pykosoacTBOM MwuHuUcTapcTea
LUMBWUIHMX MOCMoOBa, MNPUCTYNWno ce u3pagn HaupTta OKBMPHOr 3akOoHa O BMCOKOM
obpasoBamy.

OCHOBHM NpPUHLUMNM Ha Kojuma ce 3acHnBa OKBUPHM 3aKOH O BUCOKOM obpasoBakby Y
BocHu n XepueroBmHu cagpxaHu cy y mehlyHapogHUM JOKYMEHTMMa Koje je npuxsaTtuna u
notnucana bocHa n XepuerosnHa — EBporcka KOHBeHUMja O 3aWTUTU JbYACKUX Npasa u
ocHoBHMX croboga , KoHBeHumja Bujeha EBpone o npusHaBawy KBanudukaumja y
BMCOKOM oOb6pasoBawy Yy €BpOnckoM pernoHy , 6onowcka Benvka nosersa o
yHuBep3antetuma, Magna Carta Universitatum n3 1988. roagunHe, 3ajegHudka geknapaumja
0 XapMOHM3aumju n3rpagHle eBpomncKor cuctema Bucokor obpasosawa ([apus, CopboHa

1998), 3ajegHnyka [Jeknapaumja €eBpPOMNCKMX MUHUCTapa obpasoBawa (Bornowcka

8 Mpuctynawem BonorwckoM npouecy apxaee ce ob6aBesyjy Aa pecdopmuLLy CBOje CUCTEME BUCOKOT
obpasoBarsa y cknafy ca LOroBopeHUM npuopuTeTuma kako 6u ce obes3bujegunu ynopeamsocT v
noBe3unBare Ha EBPOMNCKOM HMBOY, NoWwTyjyh NpuHUMN ayTOHOMUjE 1 Pa3HOMNUKOCTU NojeANHaYHNX
cuctema.
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aeknapaumja n3 1999), KoHseHumja 0 MHCTUTYLMjama BUCOKOr obpasoBawa (Canamanka
2001).”

Moxe ce pehu ga cy y OKBUPHM 3aKOH O BMCOKOM obpasoBamy, koju je ypaheH y3
nomoh Bwujeha Espone, OEBC-a, Esponcke Komwucuje u gpyrux mehyHapoaHux
opraHusauuja, yrpaheHn OCHOBHM NpuHUMNM y obnactu BMCOKOr obpasoBara Koju cy
YCNOCTaBIfbEHN UMM Ce YCMoCTaBrbajy y €BPONCKOM MNPOCTOPY BWUCOKOr ObpasoBama.
lMonasehn oa yHMBEp3anHuX MNpuHUMNA HegUCKpUMUHauUMje u npaBa Ha obpasoBakse,
3aKOHOM Ce perynuuy Hadena ayToHOMWje YHMBEP3UTETA, UHTErpucaHu yHUBEP3UTET,
MOBWNHOCT CcTydeHaTa W Apyror akagemckor ocobrba, dopmupare UeHTpa 3a
WHpomaumje, u cn.

McTtoBpemeHo, cyabuHa OpXaBHOr 3akOHa O BWCOKOM obpasoBakwy M Aarbe je
HeusBjecHa. [locnuje Hekonuko oabujeHnx HaupTa CTBapu ce NOHOBO Bpahajy Ha noyeTak
a CTaBOBM Ce CBe Bulle yaarbasajy.’ [JpxaBa Mopa WMaTh ymory y ChpoBohery
Bonowckor npoueca 6e3 o63npa Ha EHTUTETCKE W KaHTOHarHe 3aKOHE anu 3aKoH Ha
HnBoy buX He Tpeba pa Gyme HameTHyT Beh Tpeba ga Oype pesynrtaT gorosopa u
capaghe Yy u3Hanaxewy pjellera NpuxBaTibUBOr Of CTpaHe CBa TPU KOHCTUTYTMBHA
Hapopaa.

OpacycTBo 3akoHa Ha ApXaBHOM HMBOY HeCyMhsMBO je yTuuano ga ce bocHa wm
XepLeroBnHa Ha KoOHgepeHUMju eBanyauuje cpeghopovHNX Lnrbesa ogpxaHoj y bepreHy
y Majy 2005. rogvHe Hahe Ha AHy rbectauue o 40 semarba.®’

Ha eHTuTeTckom HmBOyY, Bnactn y Penybnuum Cpnckoj nokasane cy Aa cy cnpemHe
Aa HacTaBe ca pecopmom obpasoBana. HapoagHa ckynwtnHa PC je y rmeeTto 2006. rognHe
y Banoj Jlyun marnacana HoBm 3akOH O BMCOKOM oOOpasoBawy. Y CBpXy pedopme u
pasBoja BUCOKOr oOOpas3oBarba, OBaj 3aKOH YCTaHOB/baBa MNpUHUMNE W CcTaHaapae
npyxara Bucokor obpasoBamwa y PC, y cknagy ca cTpaTellkum UurbeBMMa €BPOMNCKOr
nogpydja BUCOKOr obpasoBarwa (CMCTEM NaKo YMTIBMBUX W ynopeamBux CTynHeBa
obpasoBansa, ykiby4yjyhu cnposohewe [dogaTtka OuUnNnNomMu; CUCTEM yTeMerbeH Ha ABa

rmaBHa UMKIyca; CUCTEM aKymynupakwa W npeHoca kpeauta ECTS; wmo6unHoct

" NocTynHo Ha www.bologna-bergen2005.no

8 CywTuHa cnopa nexu y npoLecy akpeauTaumje , OAHOCHO NULIEHLMPatba: Ha KOM HUBOY U KO 61 TO
Tpebano aa cnposoaun. Cpncka cTpaHa 3acTyna cTaB fa akpegutauuje 1 nuueHumpame yHuBepanTeTa
MOpajy OCTaTu Ha HMBOY EHTUTETA, a Aa CTaHA4apau 1 Kputepujymm mory 6utu ytepheHn Ha HuBoy buX.
XpBaTcka cTpaHa To crnopu, a OTBOPUIU Cy U NuTawe rHaAHCUpara Koje NocTojehoM Bep3njoM 3akoHa Huje
perynucaHo.XpBaTtu Tpaxe drHaHCMpawe YHMBEp3MTeTa Ha ApXXaBHOM HMBOY, NapUTET Yy OpraHnMma u
KOHCEH3YC Yy OAyuMBamy a ,C Apyre cTpaHe, npeacraBHuum n3 Penybnvke Cpricke Tpaxe Aa KOHKPETHO

oA fly4ynmBar€ OCTaHe Ha EHTUTETCKOM HUBOY.

' 0n 1999. roauHe, kapa je noTncaHa Bonokcka Aeknapauuja cBake, BUje roAMHe ce oapXKaBajy
MUWHWCTaPCKN cacTaHLM Ha KoMe ce 0Baj npouec npoaybrbyje n Hagorpahyje.[lo caga cy oapxaHu cactaHum
y Mpary (2001), Bepnnny (2003) n Bepreny (2005).Crbeqehu je nnanvpax 3a 2007. rognHy y JIoHOOHY.
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CTyAeHaTa, HacTaBHMKa M WUCTpaxuBauya; capaftba y ocurypawy kBanuteTta; EBponcka
AvMeH3nja Bucokor obpasoBara) uspaxeHe y [eknapaumju eBpOMNCKMX MUHUCTapa
BMCOKOr obpasoBara u3 bonowe (1999. roamHe) n gpyrum penesaHTHUM MefyHapoaHUM
OOKYMeHTUMa.

Hakne, 3akoH 0 BUCOKOM obpa3oBamy KOju je HeJjaBHO YCBOjEH U CTYMUO Ha cHary
nobpa je mpeTnocTaBka 3a XBaTawe Kopaka ca eBPOMCKUM Mogeriom obpasoBatba.
HeonxodHo je XWTHO [OOHWMjETM MNOA3aKOHCKAa akTa M CTBOPUTM YCrOBE 3a HMXOBO
npoBohewe. HoBM 3akoH Adaje moanory 3a crtBapHy pecdopmy Ha yHMBEp3uTeTMMa W
npubnmxasake BonoHCKOM NpoLecy Te je carnacaH ca oKBMPOM Yy Kojem he BGMTu n 3aKoH

0 BMCOKOM obpasoBary Ha HuBoy buX.

PerMoHanHun KOHTEKCT : MOFthOCTVI capagw€e U noBe3nBama ca 3eMibama y

OKpPpYyXeHhy U NpeagHOCTU cTBapamwa GankaHckKor akagemMmckor npocCcTopa

Y Cpbuju n LpHoj lMNopn ykrbyumBawe y Bonowcku npouec noknonuno ce ca
CBEYKYMHMM MpOLECOM OPYLUTBEHO-MONUTUYKNX pedhopMmn Koje cy 3anoyerne y okTtobpy
2000. roguHe. YHUBep3nMTeTU 1 MUHUCTaApCTBa obpa3oBara pasyMjernm cy HeOnxo4HOCT U
noAapXanu NpUKIby4nBat-e OBOM NaH-eBPOMNCKOM MpoLecy.Y 0BOM Nepuoay yYHUBep3uTeTu
CY YKIbYYEHU Y HU3 nHMUMjaTUBa U nNporpama MehyyHuBepsuTeTcke capagwe.[lpumMmrbeHn
cy y EBpornicky acouuvjauujy yHMBep3auTeTa U KOHa4HO Ha MUHUCTAPCKO] KOHMepeHunju y
BepnvHy y centembpy 2003.rognHe Cpbuja n LipHa opa npuctynune cy noTnucmBamy
Bonowcke Aeknapauuvje, obaBe3saBlUM Ce Tako M 3BaHWYHO Aa crpoBedy pedopme y
cknagy ca bonowckom aeknapaumjom. Kao 3saHmyHe notnucHuue Oeknapaunje Cpbuja un
LipHa lopa nossaHe cy fa npefcTaBe CBOje M3BjellTaje Ha HapedHOj MUHUCTapPCKOj
KOHbepeHUmju y HopBeLlKkoM rpagy bepreHy y majy 2005. Hajwupe rmegaHo HanpasrbeH
je 3HavajaH nporpec y CTPYKTYPHOj pedopMn BMCOKOr obpasoBara , MEfyTUM, MU3BjELLTa]
KOju je NpeAcTaBrbeH y bepreHy ykasao je Ha HM3 nuTaka Kojuma Tpeba XUTHO NOCBETUTHU
naxkwy Kako 6y ce cnpujeunno 3aocTajake 3a €BPONCKMM BUCOKOLLIKOSICKMM cucTemuma.y
npBOM pefy CTajano je [doHowewe oaroBapajyher 3akoHCKOr OKBUpa, YcBajake
peopMMCaHNX HaCcTaBHUX MporpamMa U YCrnocTaBrbawe MexaHu3ama KOHTporne

kBanuteTta. Cutyaumja y LpHoj Mopn 6una je HewTo Oorba MOWTO je yCrnoCTaBIbeH

%2 Na cy Bnactn y PC nokasane cnpemMHOCT 3a HacTaBkoM pedhopMe BUCOKOr obpa3oBara nae y npusor un
YMH-EHMLA Oa Cy Heke BojHe objekTe yCTynunu YHMBep3nTeTy a kao AOMPUHOC uMmnnemMeHTaumju bonowckor
npoueca HajaBIbeHO je U OCHMBaHe (hoHAA noapLuke 3a obpa3oBare CTOTMHY JAOKTOpa Hayka.
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3aKOHCKM OKBUMP, anv M TamMo MNpeacToju nocao Ha A0CIbedHOj npuMjeHn BONOHCKMX
npuHuuna.®®
Camut y bepreHy noTBpAMO je OHO LUTO Cy CYAMOHMLM BUCOKOr o6pa3oBara 3Hanm:
BbuX 3aoctaje 3a ucnywerweM 3axtjeBa bonowckor npoueca. CnuyHa cuTyaumja je ca
Cpbujom pok cy XpeaTcka un LipHa Mopa goHekne ycnjeUJHmje.84 ok je onwTa oujeHa 3a
Xpsatcky un LipHy MNopy 6una ,006pa n3sen6a“, buX n Cpbuja 3ajegHo ca AHgopom burne
Cy jeOuHe 3emMrbe yHyTap Bonowsckor npoueca Ymju cy onwTn CpearepodHn pesynTtaTtun y
CnpoBONerwYy OOroBOPEHUX LnibeBa O3HAYEeHU OLjeHOM ,yYMHEH je U3BjecTaH Hanpeaak”.
3aHMMIbMBO je nNpuMMjeTUTU fa Cy Yy CBa TpWU Cryyaja 3a OBO MaBHW pasnor 6unu
HenocTojake 3akoHa O BUCOKOM OOpasoBawy npumjepeHo ycknaheHor ca Bonoxsckum
npouecom u EHEA (European Higher Education Area)® saxtjeBuma.
Hajwwnpe nocmaTpaHo HajBuwe npumjeabun Ha HaumoHanHe maBjewwTtaje Cpbuje un
BuX ogHoOCMNO ce Ha HeOOBOSbHY Pa3BMjEHOCT CUCTEMa 3a ocurypakwe KBanuteTta, LITO
jecte 6una Ha m3BjeCTaH Ha4YMH M NOCIbeauLa HenocTojaka 3aKoHa Yy OKBUPY Kojer cy
npeasuheHe HCTUTYLMje, ApXXaBHE areHuunje HeonxogHe 3a umnnemeHtaumnjy bonowckor
cnopasyma (areHumja 3a nHdopmMauuje u rnpusHaBake AUnSioMa,areHumja 3a ocurypame
KBanuTeTa M akpegutauujy).Ose OBuje 3emrbe cy, Takohe, fnowe ouunjereHe y OOMEHY
cteneHa ydewha/ 3acTynrbeHOCTM CTygeHaTa Yy MexaHusMmma ocurypara KBanurteTa
(HauMoHanHuM Tujenuma,y TUMy 3a eKCTEPHY U UHTEPHY eBanyauujy).HuwTta marwe BaxHe
npumjendbe ogHocune cy ce Ha UMNNeMeHTauujy u npoueHaTt ynucaHux cTydeHata vy
OBOUMKIMYHN cucTeM cTyaupamna.[lakne, ouurnegHo je Aa je HeonxodaH Hanpegak y

I'IpOBOf]eH:;y CTaHaapaa un CMjepHMLl,a 3a ocurypaw€e KeanurteTa.

83 M3Bop: Pedopma Bucokor obpasosara y Cpbuju n LipHoj MNopu, www.delscg.cec.eu.int
8 NoctynHo Ha www.bologna-bergen2005.no
8 EHEA : EBponcku npocTop BUCOKOr 06pas3oBaksa.
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OpxaBa BuX XpBartcka Cpb6uja LpHa Nopa
Bpoj 4.354.911 4.422.248 10.208.175 620.145
CTaHOBHMKa: (1991.)
OaroBopHo Hema MwuHncTapcTeo MwuHucTapcTeo | MnMHUCTapcTBO
Thjeno: cpeavHer obpasoBama obpasoBana obpasoBana

opraHa, Hero

MuHncTapcTeo

obpasoBama

PC,kaHTOHanNHa

MUHUCTapcTBa

7

MwuHncTapcTeo

LIMBUITHUX

nocrosa
JaBHu/gpxxaBHU | ocam wecTt wecT jenaH
YHUBEpP3UTETH:
3aKoH 0 | y npoueaypu YyCBOjeH (HaupT) ycBojeH  2003.
BUCOKOM 2003.roanHe,naroe | ycBOjeH y | roanHe,ycknaheH
obGpa3soBamby: ycknaheH ca | ’rbeTo ca blM n EHEA

EHEA 2005.roanHe 3axTjeBuMa
2004.rognHe

AreHumja 3a | aa, y | Aa na pa (Casjer 3a
ocurypase onbvjeHom Bucoko
KBanuteTta: HaupTy 3akoHa obpasoBame)

o BMCOKOM
obpasoBamy
BbuX
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N3 Tabene® ce moxe jacHo BupjeT Aa jeauHo BocHa 1 XepLerosuHa of 3emarba y
OKpyXewy Hema 3akoH O BUCOKOM OOpasoBamwy Ha ApXaBHOM HMBOY, ycknaheH ca
BonowckMm npouecom u 3axTjeBnma EBponckor nogpydja Bucokor obpasoamsa.

M nopen nopaxasajyhe uumweHuue ga cy 3emribe 3anagHor bankaHa Ha AHy
rpecTBuUe eBanyauuje cnposoherwa oapeadun bonowcke geknapauuje, cam npouec, 6ap
Kaja je 0 oBe YeTupun 3emrbe pujed Tpeba nocmaTpaTtn y NO3UTUBHOM CBJETIY Y CMUCITY
MoryhHOCTW permoHanHe capagte 1 noBesvBama.

3ajegHunyko Hacrbehe Bucokor obpasoBara M3 MPOLUNOCTH, Te Npouec TpaH3uumje,
AeMoKpaTusaumje n eBponcKMX MHTerpaumja caMmo cy Of HeKUX 3ajeJHUYKMX MMeHunaua
KOju yKa3yjy Ha TO Ja OBe 3eMsbe HajnakLle n Hajbpxxe Mory npatuti pedopme YKOSIMKO TO
O6ynay nocmatpanu WM npuxeatanu kao npegHoct. CucteMn M KanauuteTu BUCOKOT
obpasoBawa y buX, Cpbuju, LipHoj Nopn n Xpeatckoj Hajborbe 6u ce UCKOpUCTUNK
yKonuko 6u ce pasBujanu y TUjecHOj koopanHaunju n capagwu.lfonasehu og unkweHuue
Aa ce pagu O y3ajaMHOj pasymMIbUMBOCTM CryxbeHux jesvka oBe yeTupu 3emrbe, Tpeba
MmMaTn Ha YMY N UCKOPUCTUTU OBE CBOjeBpPCHE NpeaHocTu. 3a nHterpaumjy y EHEA tpeba
nMaTtu cTpaTernjy passoja reHepuykux BjeLIJTVIH387 Yy KOjuMa je ydewe CTpaHuX jesuka
npuopuTeT kKako 6m ce y wTo Behoj Mjepn octBapuna mobunHoct crtygeHata. OBo je
NPeAHOCT 3a CBe YeTUpU 3eMIbe jep HWUXOBU CTYAEHTU MOry Aa noyHy fa ce kpehy ca
YHUBEp3UTETa Ha YHUBEP3UTET N NpuUje Hero LITO ce HUXoBa CNOCOBHOCT 3a CTyanpame
Ha CTpaHOM je3VKy pa3Buje OO TOr HMBOA [a CBOja npodyecroHanHa n Hay4yHa KpeTawa
MOry YCMjepuTK Ka HEKOM O[] EBPOMCKMX YHUBEP3UTETA.

Bpno cnvyHa cutyaumja je 1 kaga je pujed o ocurypamy KsanurteTa.

Y cknony bonowckor npoueca MuHUCTpU cy y cBoM KomuHukey ma lNpara (2001.)
NOTBPOUIIM BUTArHY Yrory Kojy CUCTeMM Oocurypaka KBanureTa urpajy y ocurypasamy
BMCOKMX CTaHagapda keBanuteta M y omoryhaBawy ynopeamBOCTM KBanudukauuja vy
unjenoj Esponn. Moapxanun cy n 6nuxy capagwy M3Medjy Mpexa 3a npusHaBame u
ocuryparwe kBanuteTa. Y bepreHy cy MUHUCTPWM yCBOjUNU cTaHgapde U cMmjepHuue 3a
ocuryparwe KBanuTeta y EBponckom noapydjy BMCOKOr obpasoBawa Kako WX je
npeanoxuna ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education)®® u
obaBesanu ce Aa he Ha HMBOY 3eMrbe YBOAWUTM NPEANoOXeHN MoAen oujeHe areHuuja 3a
ocurypare KsanuTteta of CTpaHe ApYrux TakBuxX areHuuja, y3 nowutoBawe [0roBOPEeHnX

cmjepHuua n kputepuja. CxogHo Tome, bocHa n XepueroeuHa je npeysena obasesy aa he

86 UsBop: Oapua dyvnosuh, Bonowcku npouec Hacnpam ,BUTanHor HauuoHarHor nHtepeca“: Pecopma
BMCOKOr 0Opa3oBaka U eyporncke nHterpauuje y bocHn n XepuerosumHu.

¥ Nop reHepuuKkM BjeLUTMHamMa ce nogpasymujeBajy cTpaHu je3uum, MHpopmaumoHe TEXHOMOMnje, ycMeHa
¥ MUCMEHA KOMYHWKauuja, pag y TUMy U1 CIl.

% ENQA: EBporicko yapyxeHe 3a ocurypare KBanuteTa y BUCOKOM 06pa3oBatby.
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yCMOCTaBUTU MeXaHu3Me ocurypara KBanureta kako 6u yHanpuvjeauna kBanuteT BUCOKOT
obpasoBara 1 nogcrtakna mobunHocT.Lnrs oBakBMx mMjepa n MexaHu3ama je aa ce yseay
Mjepe noapluke 4o6poj npakcu y pagy, Kao U OAroOBOPHOCT Y OCurypaky KBanuteTa, Te Aa
ce MNOCTUrHe TpaHCMapeHTHOCT Yy CMUCNY AOCTYNHOCTU pesynTaTa jaBHocTu.[lpouec he
MOKPEHYTU M NPaTUTN padHa rpyna 3a ocurypake akagemcKor KkBanureTa y yvjem cactaBy
he 6BuTK NpeacTaBHULM yHUBEP3UTETA, NPEACTaBHULM HaaNeXHUX opraHa BracTu, jaBHor
M NpuBaTHOr cekTopa, MeflyHapoaHU napTHepu / KOHCYNTaHTW.

JegHa op rmaeBHMX npenopyka bepreHckor camuTa y Besu pasBoja ocurypara
kBanuteTa je notpeba 3a mehyHapoaHUM cygjenoBareM y HauMOHanHWM CTpyKTypama
ocurypawa kBanuteta. OHO 6u Tpebano ga ykrbydyje MpUCYCTBO MpeacTaBHMKA Heke
apyre 3emMrbe Ha cacTtaHuuMma, cygjenoBame Yy Kpeupawy MNONUTUKE, akTMBUpare
casjeTodaBHe ynore. AKTMBHWjM 06nuK capagwe 6uo 6u ycrnocTasrbawe 3ajeHu4Ke
AreHumje 3a npahere KBanuTeTa.

MHoro je pasnora 360r Kojux je capagkwa ca cycjegHuM 3emibama Yy pecdopmu
BMCOKOr obpasoBamwa noxerbHa. CTBapamwe jeQUHCTBEHOr TpXuwTa pagHe cHare Ha
noapyyjy 3anagHor bankaHa nojayano 61 KOHKYPEHTHOCT Ha €BPOMNCKOM TPXMULUTY, LWITO 6um
3a nocrbeguuy onet umano 6orbe obpasoBare, noBehaHy MOryhHOCT 3anowsbaBaka a
TO 6 pgoBeno yHanpehewa n 6orber pasymuvjeBawa gemokpaTtnje Mehy rpahaHuma.
lMpema bBonowckom npouecy uUBe OBO W jeCcy AYropoyHW LUWIbEBM pasBoja BMCOKOT
obpasoBarwa. Cnu4HM MMM UCTU apryMeHTU MOry ce KOpUCTUTK 3a 3anarawe 3a 60rby
capaglwy W KoopauHauumjy Ha pedopmu Bucokor obpasoBawa yHyTap bBocHe wu

XepLerosuHe.

3akrbyvak

Kako 61 610 ykIbyyYeH y eBpOorcky NpocTop Bucokor obpasoBana Ao 2010. roguHe u
NOCTao eypokoMnaTubunaH u KOHKypeHTaH, cucTtem BUCOKOr obpasoBara y Penybnuum
Cpnckoj n BocHM 1 XepueroBuHM MOpa XMTHO MOYEeTW ca WCMyHaBakeM 3axTjeBa
Bonowckor nmpoueca MU y WUCTO BpuUjeMe MOCTaTW OYropoYHO OApPXKMB Tako wWwTo he
npeeasuwhn noctojehe noNUTUYKE, AOMUHUCTPATUBHE, WHCTUTYUMOHANHe W Jpyre
npenpeke.

OBo nogpasymujeBa caBpeMeH, AEMOKPATCKUN, edhpnkacaH 1 0apXK1B NPUCTYN CEKTOPY
BMCOKOr obpasoBama. [lpumapHa yrnora yHMBep3uTeTa — CTMLUahEe WU LUMPEHE 3HaH-a,

Hay4YHO UCTpakmMBawe, pasMjeHa WCKYCTBa U MHpopmMauuja, pa3Boj AemMokpaTnje — He



cMuje GUTK cBedeHa Ha O4vyBawe HUYMjEr ,BUTANHOr HaLMOHANHOTM, WHCTUTYLMOHANHOTN
N MHANBMAOYanHor MHTepeca.

YcBajaie HOBOI 3aKOHCKOr okBMpa Tpebano 6u ga 6yae npeu Kopak 3a
obnukoBare pecopme BUCOKOr oOpasoBamsa.

CBM KOju Cy TPEHYTHO YKIby4YeHn y 0By pedopmy Yy BuX n 3agyxeHu cy 3a wy, 6uno
Ja ce pagu o nonuTuyapuma, ApXaBHUM cryxO0eHuuuma, akageMCcKuM pagHuumMma, He
CMWjy, HM NO KOjy UunjeHy, AoNyCTUTU Aa BMCOKO obpasoBane M CTyaeHTn us buX ocrtaHy
n3BaH eBPONCKOr NpocTopa BUCOKOr obpasoBara, y HemoryhHocTu fa ¢ octaTtkom EBpone
KOMYHMLMpPAjy Kao MyHONpaBHW NapTHEPW.

BankaHy je HeonxogHa HOBa, Apyrayunja ekcTepHa nepuenuumja. Kiby4yHo je ynaramwe y
rbycKe pecypce Koje ce cMmaTtpa rnaBHUM (bakTOpoOM eKOHOMCKOr pacTa y 21. Bujeky 1 cee
3emrbe ce 6ope 3a To. Capagha y permoHy HegocTaje u jegaH og GUTHUX Npeaycnosa je
noBesnBak€ jep unjenu npouec MoXxe AaTu HOBY AMMEH3Wjy bankany.Y npsBomMm pegy
nogctakHyhe pasmjeHy 3Hawa, uaeja, uHdopmaumja a TO 3Ha4yu, C jeQHe cTpaHe,
crnpujeunTn oanuB Mnaaux fbyam, a ¢ gpyre crpaHe, npusyhu nHeectutope jep Ha OBOM
NpOCTOPY joll YBMjEK MMa MHOro noteHuujana 3a ynarawe. AKO TO CXBaTUMO U Y cKnagy C
TMM Ce NoHawamo, MOXEMO MPOMWjEHUTU CIMKYy O cebu n npoctop 3anagHor bankaHa
YUYMHUTW aTPaKTUBHMM KakO Yy akageMCKOM, Tako U Yy EKOHOMCKOM CMUCITY.

Hakne, npomjeHe y HalleM BUCOKOM LLKOJSICTBY CYy HEMUHOBHE.
bonHe cy, anu antepHatnBe Hema. MHore 3emrbe cy npeLune nosa nyTa ,04
Bornowe go Bonowe“. Octano je jow YeTupu roanHe a MM CMO, HaXkanocr,
Bnvke NoYeTKy Hero Kpajy.

C TMM y Be3u1 NOTPeGHO je LUTO XUTHUjE:

AOHMjeTU noA3akoHCKa akTa 3akoHa O BUCOKOM obpasoBawy PC u

06e3bunjeamTn MexaHn3me 3a heroBo edpmkacHo nposoherse,

e ycarnacuty 3aKOHCKM OKBMP 3a BUCOKO obpa3oBane Ha HMBOY BmX kao
pes3yntaT [OroBopa CBe TpwW CTpaHe YcknaheH ca notpebama
Bonowcke geknapauuje,

e cTBOpPUTM ycnoBe 3a uHTerpmcawe PC n buX y EBponcku npoctop
BMCOKOI o6pa3oBamsa,

e CTBOPUTHK YCIIOBE 3a jayawe capaghe Mehy yHuBepauTeTuma y 3eMibum

n okpyxewy (Cpbuja, LUpHa Topa, Xpsatcka), EBponu

npunarohaBajyhun y4ewe CTpaHux je3anka cTBapHMM noTpebama
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cTydeHaTa M HacTaBHMKA Kako OW LWITO nakwe caBnaganu jesvyky
Gapujepy 1 noborbliany cBojy MOOUIHOCT,

CTBOPUTU yCrOBe W MOBOSbHY KNMMY 3a capagkwy ca 3emrfbama y
OKpYXXery Kafa je pujed o npoohewy oapeabu Bonowckor npoueca u
pecdopme BUCOKOr LLKOSICTBA YOMLWT,e, NPBEHCTBEHO Kada ce paau o
Tvjenuma udmju he npumapHu 3agatak O6utm ocurypawe u npahewe
KBanureTa,

KpevpaTtu MnonuTUYKM ambujeHT kako 6u ce obesbujegmo apyrayduvju
npuctyn npoctopy buX u bankaHa yonwTte y cmucrny ekoHOMCKe
nogpwke of ctpaHe EY m wupe. To 6u KOHKpeTHO, namehy ocrtanor,
3Hauuno ga ce PC mn BuX wTo npuje yKibyuM y HMXOBY MpPEXY

q)VIHaHCMpaH:a npojeKaTa, arn He camMmo aeknapaTtmnBHO.
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7. NMpumjeHa MHPOPMALIMOHUX U KOMYHUKALIMOHUX TeXHONoruja y
BMCOKOM LUKOJICTBY

MHdopmaLmoHe n kKomyHukaumnoHe TexHororuje (Information and Communication
Technology — ICT) npeactasrbajy WKMpok ckyn anata (ypehaja, cTpyktypa) n metoaa
(npoueca, TexHuka) Koje ce H6aBe obpagom M nNpeHocoM nHdopmauuja, Te HUXOBUM
ynpaBrbakeM. Y CBUM MNOSbMMa JbyACKOr [jerioBama, NpMMmjeHa oBUX TexHororuja je
AOXuBjena HesjepoBaTaH pacT y nocrbedhwe [ABuje AeleHuwje U gaHac 3aysuma
cTpaTewko Mjecto y obpasoBamy, NpUBpEAN U ApXaBHOj ynpasu. To je cny4yaj npuje
cBera 36or noBehaBarba eq@UKacHOCTM M Onakwasawa CBUX 0O6nMKa Ibyackor
Jjenosata Kao M OrpoMHUX ywTega y MaTepujarnHuM CpeacTBMMa U SbyACKUM
pecypcuma Koje je moryhe ocTtBapuTu npaBuUiiHOM ynoTpebom TexHonorunja. 3HayajaH
n, mMoxe ce pehu, HesaobunasaH M cBenpucyTaH [AUO MHMOPMAaLUOHUX 1
KOMYHMKaUMOHUX TexHorornja je u UHTepHeT — rnobanHa padvyHapcka Mpexa Koja

cnaja cBe 1 cBakora u omoryhaea HeorpaHuyeHy pasmjeHy CBMX BpcTa UHdopMaumja.

Y Penybnvum Cpnckoj u BbocHu wn XepueroBuHu, wuH@opmaTusaumja u
WHTepHeTu3aumja HeornpaBaaHo 3HayajHO 3a0CTajy Yak M 3a CycjeAHUM 3emMrbama, 0K
ja3 y ogHocy Ha pasBujeHe eBporcke Apxase nonpuma genpumupajyhe pasmjepe.
lMopen onwTenosHaTe OTeXaHe MaTepwujanHe cuTyauuwje y gpxasBu M HeMoryhHocTtu
3HavajHujer onopaska nNpuBpene, OCHOBHM pasnor 3aocTajara je HemaeHTUrkoBare
MHopMaTM3aumje n MHTEpPHeTU3aUuje Kao jedHOr o4 CTpaTeLlKnx npaesaua gjenosamwa
3a OnwiTKM onopasBaKk W pasBoj npuepede, ApyWTBa W ApXase, WTO je, NPakTU4HO,
UrHopucawe AoKasaHo ycnjewHe eBporncke u rnobanHe ctpartermje. baw 36or Tora,
pactyhmn ©poj NO3MTMBHUX NpuMjepa NMpMMjeHe OBUX TEXHONorvja Kog Hac ocTaBiba

CaMOo JioKalnin3oBaHe e¢)eKTe, OOK Ce Ha YKYNnHOM nJiaHy npaBn He3HaTaH NnomMak.

O6pasoBare yonwite, a BUCOKO LUKONCTBO NOocebHO, npeacTaBrba MNoYeTak U
OCHOBY CBEYKyMnHe MHdopMaTmsaumje n nHTepHeTusaumje. YcnjewHa n ceeobyxeaTHa
npuMjeHa WHAPOPMAaUMOHNX U KOMYHUKAUMOHUX TEXHOorormja y BUCOKOM LUKOSICTBY
ocurypaBa YyChjelHO LuMperwe OBe MNpuMmjeHe y npuBpeay, 34paBCTBO U OpXKaBHY
ynpaBy. BucokoLlKkorcke ycTaHOBE He camo [a NPou3BOAe BUCOKOCTPYYHWU Kadap, Hero
6u Tpebano ga npeacTtaBrbajy M MHKyGaTOpe HOBUX 3HaHa U TEXHOMOrMja Kpo3 CBOj
Hay4YHOUCTPaXuBa4yku pag W Aa Ha Taj HauYuH Oajy AMpeKTaH MoAcTuuaj v npyxajy

NoapLLKy ocTanum cepama ApyLuTBa.
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3Havaj npumjeHe MHPOPMaLMOHUX U KOMYHUKALIMOHMX TeXHosornja y

BUCOKOM LUKOJNICTBY

Mako wHdopmaTMyKO onucmeraBawe W NpuUMjeHa OBMX TexHorornja Tpeba
noyeTn JoCTa paHuje, y OCHOBHOM U cpefdreM obpa3oBamy, Y BUCOKOM LLKONCTBY TO
aonasmn oo MHoro Beher uspaxaja. 36or npupoae n opraHu3auunje BUCOKON LLKOSCTBA,
WHpopmaTMzaumja M WHTepHeTu3aumnja mory ga OuTHO onakwajy pag W >XUMBOT
CTyAeHaTa W HacTaBHOr ocobrba, 3HavyajHO yHanpujede HacTaBHW npouec, Te omoryhe
cBeobyxBaTHUjy capafty Ca OCTanuM BMCOKOLLKOMICKMM YyCTaHoBaMa y 3eMibu W’

MHOCTPaHCTBY.

OnakwaBake pafa ctyaeHaTta U HactaBHOr ocobrba

MHdopmaTtusaumjom  ctygeHTckux cnyxbm unM  cepBuca M HUXOBOM
TpaHcopMaLuunjoM Yy MHTEPHETCKe cepBuce, OQHOCHO hopMmUparem MHOOPMaLMOHOT
cuctemMa Koju 6u noBesao CBe OpraHW3auuoHe M agMUHUCTPATUMBHE aKTUBHOCTM Y
OKBUPY BUCOKOLLIKONCKe ycTaHoBe, omoryhunno 6u ce, NpBeHCTBEHO CTyAeHTMMa, anuv 1
HacTaBHOM 0cCOOrbYy, ocTBapuBawe ofpeheHunx npasa n obaBes3a Ha AarbUHy
enekTpoHckum nytem. OBuM 6u ce nocturno 24-4acoBHO PYHKUMOHMCAHE
CTYOEHTCKMUX cny>xbu n noBehana wuxosa euKacHOCT, a ICTOBPEMeEHO b1 ce cMarmno
npuTMCak Ha Ono ocobrba BMCOKOLLKOSCKE YCTaHOBE U TUMe OMOryhuno HmuxoBso

CBpCVICXO,D,HVIje aHraxoBsame.

EnektpoHusauujom HacTaBHOr maTepumjana wn  omoryhaBakem  HeroBse
AocTynHocTu nyteM VIHTepHeTa ocTBapune 6u ce 3HavajHe matepujanHe 1 BpeMeHCKe
ywteae koje HacTtajy yobumyajeHoM AncTpubyumnjom matepujana y wtamnaHoj popmu.
Jow 3HauvajHuja NpedHOCT enekTpoHu3aumje npeBasunaXewe je orpaHuyera Koje
nocrtaerba caM nanup kao Meauj, ogHOCHO MoryhHocT yBohewa MynTtumeaujanHor
HacTaBHOr maTepujana koju ©6u cagpxaBao M BuAeo M aygumo cermeHTe. OBakBa
boratnja dopma, y OOHOCY Ha TpaauuMoHarHy nanvpHy BapuvjaHTy, umMa curypad
noTeHuunjan rnocnjewmBaka CBEYKYNMHOr OOXWBIbaja yyewa W n3asvBakwa JoAaTtHe

3anHTepecoBaHOCTUN U MOTVIBaLI,VIje KoA4 CctydeHarta.

YBoherweMm n nogcrtnuawemM enekTpoHCKOr Buaa KoHcynrtaumja namehy cryaeHara
N HacTaBHOr ocobrba omoryhasa ce yewha n NOTnyHWja KOMyHMKaumja, WTO MMa 3a

pe3ynTtaT cTBapake KOPUCHWjer u NIofdoHOCHWjer ogHoca 3a ctygeHTa. Cam ofHoc
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Gpoja ctygeHata npema Opojy HacTtaBHOr ocobrba koju oHemoryhaBa [OOBOSbaH
OVPEKTAH KOHTAKT ca CTyAeHTUMa, kao M npobnem orpaHuM4eHoOr BpemMeHa Koje je
npeaBuheHo ga HacTaBHO 0Ocobrbe MpoBede Yy KOHcynTauujama, YMHW HacTaBHO
ocobrbe NpBeHCTBEHO NpedaBaynma n ucnutneadnma. OBO je NocebHO M3pakeHo Ko,
roctyjyher HactaBHor ocobrba koje cBoOjy OyHKUMjy nctoBpeMeHo obaBrba Ha BuLLE
BMCOKOLLKOMCKMX ycTaHoBa. [JogaTHOM M OnakwaHOM KOMYHWMKaLMjOM Ha JarbUHy Koja
je moryha nocpeactBOM MHOPMAUNOHUX TexHonorvja (enekTpoHcka nowTta wunu
ANCKYCMOHE Tpyne) 1 Koja He 3axTujeBa UCTOBPEMEHO NMPUCYCTBO CBUX YYECHUKA, LUTO
YMHOrome npeacTtaerba onakwasajyhu daktop, HacTaBHO ocobrbe Takohe 3HayajHO

nonpumMa un ynore MeHTopa 1 nogcrtumuartesba ydyeta.

YBoheweM mMeToaa yyewa Ha garbmHy (distance learning, e-learning) omoryhaea
ce 24-4acoBHO OfBWjaH-€ HaCcTaBHOI NpoLueca npu Kojem CTyAEHTU HUCY NpuMopaHu aa
ce uU3NYKM Hanase y [MpocTopujama BUCOKOLLKONICKE YCTaHOBE HUTW [a ce
npuapXasajy ogpeheHor BpeMeHcKor pacnopeaa, seh ce Mory HanasumTtu Ha Burno Kojoj
nokaumju y cBujeTy Ha Kojoj nocToju ogrosapajyha Besa npema rnobanHoj mMpexu -
MuTepHeTy. Baw npu yyewy Ha [arbuHy WHQPOPMALMOHE U  KOMYHUKaLMOHE
TeXHosorvje Hajwumpe ce rnpumMjenyjy. PasBoj 0BUX TexHOSMornja je KOHKPETHO U
omoryhno yBohewe yyewa Ha farbvHy U HeroBy CBaKOAHEBHY ynotpeby. 3agmumx
rognHa je oHO TpeH[ KOoju y3uma CBe BULLe Maxa, NMPBEeHCTBEHO 3aTo WwTo omoryhasa
ocobama koje Hucy y MOryhHOCTM ga pefoBHO U3NYKM MPUCYCTBYjY OABUjaky
HacTaBe Ja Mnak akTMBHO cTyaupajy. Takohe, yobuyajeHo je oa ctyaupare nytem
yyewa Ha [darbuHy MMa MHOro driekcuburnHuje BpeMeHCKe pOKOBe W odpedHuLue,
ofHOCHO omoryhaBa cTydeHTMMa Ja npaTe HacTaBy M ucnyhwasajy obasese npema
CBOM TeMmnmy, Kada W KONMMKO TO HUuxoBe ocTane obasese Aos3sosbasajy. Ospje ce
NMPBEHCTBEHO MpenosHajy CcTanHo WM MOBPEeMEeHOo 3arnocrneHe ocobe, mragu
poauTerbM 3ayseTm Opurom 3a fgjeuy, Te ocobe ca wuHBanugutetoM. PasBoj
MHPOPMaLIMOHNX TEXHOMOIMMja N KOMyHUKaUNOHE MHMPACTPYKType AOCTUrao je Takas
HWBO [a peanu3auuja ydyewa Ha garbuMHy He Mopa yonuwTe Aa 3aocTaje no KsanuteTn n
catucgakumnju ctyaupawa y OAHOCY Ha TpaauumoHanHo cryavpanwe. PassujeHe
3eMrbe cBujeTa Beh Oyxe BpujemMe Mmajy y CBOjUM nerucnatuesama aeuHucaHo
cTyaupare nyTeMm yyewa Ha AarbWMHy Kao perynapaH v jeqHako BpefAHOBaH Ha4vH
cTyaupawa, Ook BehnHa octanux 3emarba je TO UM ycBojuna y ckopuje Bpujeme (y
Koje U MU cnagamo) unu ce ybpso cnpema ga 1o ypagn. Csu HabpojaHu dhakTopu
AonpuHujenn cy Benukom Bymy cTyaupara Ha AarbuHY, OAHOCHO M BENMKOj MOHyau

CTyavja Ha garbuHy 1 Benvkom Bpojy ynucaHux cTygeHata Ha Takse ctyauje. [open
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OBOr cBera, CTyauMpake Ha farbWHy [JOBeno je A0 ABWje M3Yy3eTHO 3HauvajHe
nocreeauue. NpBa nocrbeanua je aa ce kpaj umknyca obpasoBara 0cobe Koju novmme
Ca OCHOBHOM LLKOSIOM BuLLIEe 06UYHO He 3aBpluaBa HaKoH 3anolwrbaBana, Beh ga caga
nocraje yobuyajeHo pa ocobe HacTaBrbajy CBOje LUKONOBake Ynopeao ca
3anocneweM. bes moryhHoCcTU cTyampara Ha JarbuHy, OHWU KOjU CY U3 (OMHAHCUNjCKNX
pasnora 6unu npumopaHu aa Hahy 3anocnewe, Bue Hucy 6unun y moryhHocTn aa
ynuwy wunu 3asBpllie [oaunioMcke unu noctaunnomcke cryguje. Capga, nomohy
cTyoupara Ha JarbuHy, unak umajy Ty moryhHocT. [pyra 3HavajHa nocreeguua je
cTBapake rnobanHor TpxuwTta cTyanja Ha fgarbuHy. [owTo dwuanyka nokaumja
CTydeHTa Huja orpaHudaBajyha, CTydeHTy M300p HUje CY)XEeH Ha BUCOKOLLKOJICKE
yCTaHOBE Yy CBOM rpagy unu apxasu, oH Moxe fa bupa yctaHoBe u3 6uno kojer gujena
ceujeta. CTyanparwe Ha BUCOKOLLKOSICKMM yCTaHOBaMa y MHOCTPAHCTBY Hekap je 6uno
Moryhe camo y3 nagallHy CTuneHaunjy unmn sHadajHa nuyHa ouHaHcujcka cpeacTBa, 40K
je caga 1o moryhe y3 MHOro mawa msaBajamwa. Minak, Tpeba nmatn y Buay oa ce cee
obnactn ctyamja He Mory y NOTAYHOCTU M3BOAUTW NyTEM yderwsa Ha JarbuHy (HMp.
MeguuMHa), anu 1y TOM Chnydajy y4vyewe Ha farbuHy Moxe Outn popartak
TpaguumoHanHom u3Bohewy HactaBe. Takohe, 36or penaTuBHe MMNagoCTU HOBUX
MeToda yvena, NMPUCYTHO je U oapeNeHOo HenoBjepere y APYLITBY NpemMa gunrioMama
N 3BawMMa CTEYEeHVMM HeTpaguuuoHanHUM metTodama cTyaupara. Mlako no 3akoHy
MOXOa jedHaKku, TpaauvuMoHarnHu M CTyauju Ha JarbuMHy ce, 3a caf, unak jow He

BPEAHYjY jedHaKo y npvBpean u ApyLiTsy.

YHanpehewe HacTaBHOr npoueca

EnektpoHckoM eBanyaumnjoMm nepdopmMaHcu cTygeHaTa U HacTaBHOr ocobrba ce
omoryhaBajy 4ewhe, edukacHuje n 06jeKTUBHMje NpPOBjepe YCBOjEHOr 3Hakwa Kopg
cTyAeHaTa, kao 1 gobuvjarwe noBpaTHNX NHopmauumja 0 n3Bohery HacTaBHOr npoleca
N pagy HactaBHoOr ocobrba. EnekTpoHcka npoBjepa 3Hawa UCKIby4yje CybjeKTMBHOCT
ncnutuBaya n omoryhaesa aytomartcky obpagy pesynrtaTa, WTO CMawyje MoryhHocT
rpewke M npeactaBfba OrpoMHY ywWTeay Yy BpPEMEHy Koje HacTaBHO OCOOrbe Moxe
KBanuteTHuje nckopuctntu. Omoryhasarwem yelhe nposjepe 3Hawa 6e3 HeonxoaHoOr
3HavajHMjer aHraxkoBarwa HacTaBHOIr ocobrba y u3BONewy npoBjepa, CTYAEHTU ce
NOACTUYY Ha KOHTWHyanaH paj TOKOM Lujene LKoncke roguvHe u opspahajy of

KamnaCKOI HayMHa paga npen penoBHe UchuTHe pokose. Ty je npucyTaH u gakTop

60



Behe cartucdakuunje ctygeHaTa Koju CBOje pesyntate Mory casHaTu ofMax HaKOH

3aBpLUETKa NPOBjepe 3Hakb-a.

Ynotpebom enekTpOHCKOr MNpuKynibakba nogataka, CTyAeHTUMa ce Takohe
omMoryhaBa ga nako M aHOHUMHO MpyXe noBpaTHe WMHdOopMauuje CBOM HacTaBHOM
ocobrby ykasyjyhm Ha eBeHTyanHe HefocTaTke Yy HacTaBHOM Mpouecy W CBoje
npujeanore 3a wUXOBO npeBasunaxewe. OBM nogaum He caMmo fa MOry NOChyXUTu
HacTaBHOM ocobrby, Kao BOAW/ba 3a YyHanpehewe CBOr paga W HEroBo
npunarofaBawe OYeKkMBamwMMa cTygeHaTta, Beh M ynpaBa BWCOKOLLKONICKE YCTaHOBE
MOXe Ha OCHOBY OBWX Mnojartaka AobuTu yBuAg y KBanuTeT paga CBOr HaCcTaBHOM

ocobrba.

CamocTanHom npoBjepoOM CBOr 3Hawa yrnotpebom UCTUX UMW CANYHUX CUCTEMa
Kao M KO4 3BaHU4YHMX MpOBjepa Koje ce eBMAeHTUpajy y Aocuje, CTyaeHatuma ce
omoryhaBa ga nakwe Chno3Hajy HMBO CTeYeHor 3Hawa M borbe ce npunpeme 3a
3BaHM4He nposjepe. lMpu TOM, CBOjOj camonpoBsjepyn Mornu 6u NpucTynuT N og Kyhe
WUNN N3 YMTaoHMLIE, OAHOCHO ca BuNo Koje nokauuje Ha Kojoj je MpMcyTHa NoBe3aHOCT
Ha WHTepHeT. Takohe, Ha OCHOBY nMOjeQWHAYHUX pes3ynTata CBaKOr CTyAeHTa,
MH(POPMaLMOHM CUCTEMU 3a MpOoBjepy 3Hawa Mory noysgaHo obasrbatv U Auo
TbYACKUX OY>XHOCTM, Kao LITO Cy CaBjeTOBake CTyJeHaTa Ha Koje AujenoBe rpagnsa
Tpeba ga obpate gogaTtHy nNaxwy U Aa Ux Npu Tome ynyTe Ha ogroBapajyhe cagpxaje

y NUTepaTypy Unv Aa UM ogmax npukaxy Te caapxaje.

Ynotpebom myntumeamjanHux npukasa, padyHapckux cumynaumja u BUPTYENHUX
eKcnepumeHarta yBernvKo ce nocnjeLlyje npouec ycBajaka TEOPETCKOr U MpakTU4HOr
3Hawa. MyntumeaujanHm npukasyn npunnukoMm npefasara 3amjenyjy TpaguumMoHarnHe
cTaTW4He cnajoose M nucake no Tabnu n ysoge MHOrO AUHAMWYHUIN U 3aHUMIBUBUjU
Ha4uMH npeacTaBrbakba HacTaBHe Mmartepuje. [lpennutawemM TekcTyarnHor, ayouo wu
BMAEO mMatepuvjana, npegasadum Mory MHOroO faklie a 3avHTepecyjy CTyaeHTe N ogpxe
HUXOBY Naxwy TOKOM uujerior npegasarwa. CBOjoM npupoaom, MyrnTumMeaujanHu
npukasuM nogpxasajy nako Konupawe W AMCTPUbyuMjy y3 MNOTNyHO ofpXaBare
N3BOPHOI cajpXaja v ksanutete W Tako omoryhasajy cTygeHTMma ga ca cobom
,MOHecy“ npepaBarwa Yy noTnyHoctu. CTyaeHTM cy Takohe nuweHn noTtpebe
HeedMKacHOr XxBaTawa 3aburbellkn Koje UM nNpu  TpaauuMOHarHOM  U3BONEeHY
npegaBaka Yy3MMa MNyHO AparoujeHor BpemMeHa W oHemoryhaBa  MOTMNyHO

KOHUEHTPUCaHk€ Ha CamMy CYLUTUHY.
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PayyHapckum cumynaumjama wu  BUPTYENHUM  E€KCMepuMMeHTMMa Mory ce
OCTBapuUTW 3HauvajHe ywTede Yy M3Bohewy npakTM4HOr gujeria HacTaBe ako ce uma 'y
BMAY KONMWKa cy cpeactBa notpebHa 3a agekBaTHO onpemMakwe AOBOoSbHOr 6poja
nabopatopuja 13 6uno koje obnactu. Y cnyyajy Hawer BUCOKOI LUKONCTBA, KOA Kojer
WNNU Hema [OBOSBLHO ajekBaTHMX nabopaTopuja unuM OHe yornwTe He MocToje, a
cpeAcTaBa 3a onpemare HOBMX Takohe Hema Ha BUAWKY, BUpTyenHe nabopartopuje cy
MOXAa jeQNHN Ha4YnH a ce CTyAeHTMMa YonLwiTe Nokaxe oABMjake pasHux npoueca us
HUMXOBE CTpyke, oMoryhn akTMBHO y4eCTBOBaw-€ Y HMMa W Ha Taj HauYuH ocurypa
ycBajarwe ofrosapajyhmx npaktmyHmx 3Hawa. Oa meguumHe na oo usnke, BUpTyernHe
nabopaTtopuje ce CBe BuLUE KOpUCTe Kao antepHaTMBa peanHum nabopaTopujama, u
3a pasfiMky of npaBux, padvyHapcke BapujaHTe HeMajy OrpaHMYeHO BpujeMe paga unu
orpaHuyeHe KonuuvHe penpomaTtepujana. Masogehu cumynaumje n ekcnepMMmeHTe Ha
payyHapy 6e3 BpeMeHCKUX U MaTepujanHux orpaHuyersa, CTyaeHTUn umajy mMoryhHocT
MHOro ce 6orbe NpMNpemMnT 3a pearnHe ycroBe U OOAWENbEHO UM BpUjeMe Y npaBmm

nabopartopujama KacHuje MHOro edomkacHuje NOTPOLLMTH.

Capa.ql-ba ca OoCTaJiIuM BUCOKOLUKOJICKUM yCTaHOBaMa

[aHac ce kao HeonxodaH MNpedycrioB 3a OcTBapuBawe AyOrbe U NOoThnyHuje
capagwe ca gomahom u mehyHapogHOM akageMckoM 3ajefHuLoM Hamehe cTanHa

noBe3aHOCT Be3aMa BeJIMKOr Kanauuteta 89

Ha rnobanHy padyHapcky Mpexy -—
MHTepHeT. Be3 pasmjeHe wuHpopmaumja Hema capaghwe, a WMHTepHeT omoryhasa
HeorpaHudeHy pa3mMjeHy CBMX BpCTa M Tunoea nHdopmMaumja 6p3amHoM 1 nakohom koja
je buna HesamucnmBa y HeAgaBHOj] npowrnoctM. M OOk OCHOBHa NOBE3aHOCT Ha
MHTepHeT Manor kanauuTeTa 0O3BOSfbaBa nogauuma TekcTyarnHe U CIMKOBHe dopme
OpXy M jedTUHW)y pasmjeHy y OOHOCY Ha TpaauuuoHarnHe MeToAde W3 MpoLUfiocTu
(nowTa, TenedoH), camMO NOBE3aHOCT BESIMKOr Kanauyuteta [O03BOSbaBa MpUMjeHy
dyHOaMeHTanHo HOBUX MyNTUMeAujanHux cepsuca Tuna BMOEO KOoHdepeHuuja unm

yyerba Ha garbuHy.® Yrnotpe6om oBaksux cepsuca GpuLly ce duanyke pasgarbuHe

% Mop BenukuM kamauMTETOM faHac ca nogpasymunjeBajy Bese 6p3uHe npotoka nogartaka og 100 Mbps u

Behe (Mbps — meraburta y cekyHam).

KanauuTet Be3a npema VHTepHeTy gobap je nokasaTterb CcTtawa MHopmaTtusaumje n MHTepHeTn3aumje

HalLer BMCOKOr LUKONCTBA. YKyMHW kanauuTeT WHTepHeT Be3a akagemcke padyHapcke mpexe Penybnuvke
Cpnicke, Koja ce Tako He 6u cmjena HW Ha3BaTW jep He (PYHKUMOHMLLIE Kao ujerimHa, M3HocK npubnmxHo 6
Mbps, wTo je 6p3vHa npoToka MHOPMauuja of LWecT merabuta y cekyHau. Y cycjegHoj Cpbuju ykynHu
KanauuteT Be3a akagemcke Mpexe usHocu 289 Mbps (48 nyta Beha 6p3nHa), y XpeaTtckoj 3400 Mbps (567
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omoryhaBsa HMBO capagre Koju je npuje 6uno Hemoryhe octBaputn 6e3 cuanykor
npucycTtea. buno ga ce pagu o cutyaumju ragje ce npegasarba YXXMBO eMUTYjy nyTem
WHTepHeTa cTyaeHTMMa ydarbeHuM CTOTMHama KunomeTtapa v nputoMm omoryhasa
ABOCMjepHa ayanoBusyenHa KoMyHuKauuja, unu aa cy y nutawy BUPTYENHU cacTaHum
CTYAEHTCKMX TMUMOBa WNW HacTaBHOr ocobrba ca CBojumMa korerama y ApYyrom rpagy
WNn [OpXasu, OBakBe TexHonorvje Hyae QuHaHCHjCKe W BPEMEHCKe yliTeae U
npeacTaBrbajy OCHOB 3a MNOCTU3ake HOBMX HMBOA KBanuTeTa ofBujaka HacTaBHOTM

npoueca " Hay4dHo-ucTpaxmpadkor paga.

Y4yecTBOBaH€ y MefjyHapoaAHUM npojekTuma

BehuHa Hay4HO-UCTpaxuBaumx npojekata p[aHac He rMo3Haje rpaHvue wu
pasgarbMHe, U 4YecTO YKIbydyje BULLIE WHCTUTYUMja ca pasnuuutux reorpaddCckmx
nogpyyja. Cacsum je yobudajeHa cuTyaumja ga peanusauujy jeaHor npojekrta 3ajegHo
BOA4Ee ABWje unu Bule MHCTUTYyuUMja MefycoBHO yaarbeHux xurbagama kunomertapa.
Pasnor 3a To cy NpBEHCTBEHO yApY>XUBawe CHara u MOrynHOCT nakwer npucrynarwa
Behunm, permoHanHum, eBpornckuMm unu cejetckum coHgosuma. majyhu y Bugy ga ce
AaHac Hay4YHOUCTpaxuBadu MpojeKkTn U3 CKOpO CBMX ObBnacTu NOTMNyHO OcCnakajy Ha
NHOPMAaTMYKy WMHPPACTPYKTYpy 3a KOHTMHyarnaH npoToK uHopmaumja M n
Koonepauujy, BWCOKOLLKOSICKE YyCTaHOBE Ca HeaaeKkBaTHOM  WHMOPMAaTUYKOM
WHPPaCTPYKTYpOM, OAHOCHO Ca HeOOBOSbHUM CTeneHoMm uHdopmaTtusauunje w
HedOBOSbHUM KanauuteTom Besa ka VIHTepHeTy, He mory 61ty paBHONPaBHW NapTHepK
y peanusauuju npojekata. MCTo Tako, Hay4yHW pagHULM, UCTpaxunBayu, KOju Hemajy
AOBO/baH HUBO payyHapcke MUCMEHOCTU W He 3Hajy Ce KOPUCTUTUM CaBpeMEHUM
TexHonorvjama, Hehe 6UTM NpuxeBaheHn Kao capagHUUKM O CTpaHe CBOjUX Korera Koju
Bnagajy notpebHum TexHomnormjama. Kako je ydecTBOBakbe Yy 3ajeQHUYKUM
NCTPaXMBAYKMM MpojekTuma anda u omera Ouno Kaksor nNpuU3HaTOr Hay4yHo-
NCTpaXXnBaykor paga, HenoBOSfbHa MHOpPMaTU3aumja ce jacHO MnocTaBrba Kao

030WrbHa Npenpeka pasBojy Hayke koA Hac.

nyta 6pxe), y Cnoeennju 3500 Mbps (583 nyta 6pxe), ook je y Ayctpuju oko 24000 Mbps (4000 nyta
6pxe). N3sopu: TERENA NREN Compendium 2006, http://www.terena.nl; SRCE, http://www.srce.hr.

MpojekTn n3 ogpeheHnx Hay4yHnx obnacTtu Kao LWTo cy dur3uka unm ruonoruja, No3HaTU cy Aa 3axTujeBajy

KOHTUHyarnHe npeHoce OrpoMHUX KOnuyMHa nopaTaka. Takohe, ogpefeHe cumynauuvje M ekcrnepuMeHTU
3Hajy 6UTK M3BaHPELHO 3axTjeBHM MO NUTaky NOTPeOHEe KONMMYMHE NpopadyHa Aa Ce HMXOBO M3BPLUABaHE
N3 eKOHOMCKMX pasfora pacnopefjyje Ha BenukM 6poj pasnuumMTux padyHapCcKuMx cuctema Koju mory eutu
pacnopefjeHn no NPOM3BOSbLHO LUMPOKOM reorpad)ckoM noAapydjy, LITO UCTO OHAA MOXe a YKibydyje
pa3MjeHy BENVKUX KoNM4YnHa nogartaka Ha yaarseHuM penauujama.
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MNMpaBuwu gjenoBaka 3a yHanpehewe npumjeHe MH(popMaLMOHUX U

KOMYHUKaUNOHUX TEXHOHOI'Mja Y BUCOKOM LWUKOJICTBY

MokpeTawy wmMpe nHpopMmaTu3aumje n MHTEpPHeTU3aumnje BMCOKOr LLKOSICTBA ca
jacHO gedUHUCaAHUM uuibeBMMa M paspaheHMM nnaHoMm noTpebHo je WwTo ckopuje
npuctynutn. CBaka roguHa koja npohe 6e3 KOHKPEeTHOr HanpeTka jow Bulle
npogybrbaBa ja3 uamelly Hac M ocTanuMx eBponckux 3emarba. WHdopmauuoHe w
KOMYHMKaLMOHe TEXHOmOorMje HenpecrtaHo Cy y pa3Bojy U nHdopmartmsauuja, cama no
cebun, KOHTMHyanaH je n TpajaH npouec. NpBeHcTBEHO 360r rbyackor gpaktopa, camo
Aa 6u ce pocernv HMBOW HajMake pa3BujeHUX 3emarba EBponcke yHuje, npouec
nHpopmaTmsaumje Mopao 6u MHTEH3NBHO TpajaTh rogMHama, y3 nsaBajare 3Ha4ajHuX
PMHaAHCKjCKMX cpeacTaBa u aHraxoBawe Beher 6poja gomaher n MHOCTpaHOr CTPyYHOr
kKagpa. HakoH goctusara 3aupTaHux MHUUMjanHUX uurbesa, npouec 6u ce mopao u
Jarbe HacTaBuTW, CaMO Ca CMakeHUM MHTeH3uTeToM. [1pBK Kopak cBakako 6u 6una
narpagwa TexHWdke UHpacTpykType, YKbydyjyhu dopmuparke jeaAnHCTBEHE
akaZleMcke payyHapcKe Mpexe U HheHO NoBe3nBare Ha eBPOMNCKYy akageMcKy Mpexy,
Te 3Ha4yajHO noBehawe 6Opoja padvyHapa UK ocTane padyHapcke onpeme Yy
BMCOKOLLKONCKMM ycTaHoBama. Marpagwy uHppacTpyktype Tpeba Takohe ga npatv u
OCHMBaHE LieHTapa Ha HMBOY BMCOKOLLUKOJICKMX YCTaHOBa Koju 6w Gunu 3agyxeHun 3a
peanusauunjy nHopmaTusaumje n ogpaBawe padyHapckux cuctema u onpeme. Opyrm
ynopegHu kopak 6uno 6u ceeobyxBaTHO OM3awe HMBOA padvyHapCcKe MMCMEHOCTU Kopa,
cTygeHata M HactaBHor ocobrba. [Jok ogpeheHn Ano cTtygeHaTa y Halwem BUCOKOM
LWKoNCTBY Beh nocjenyje ogroesapajyhn HABO padvyHapcke nUCMeHoOCTW, raje he ce Taj
npoueHaT jow camo nosehaeaTu ca AONACKOM HOBWUX reHepaumja, HacTaBHO 0CobGIbe
he reHepanHo 3axTvjeBaTu BuUlIe Naxhe 3060r CBOje Benuke MNpocjedHe CTapoCTw,
HEeyrno3HaToCTU Cca HOBMM TeXHONornjama M HeEMOTMBMCAHOCTU 3a yCBajakbeM HOBUX
meToga. Camo ca ocTBapeHVM MO3UTMBHUM pesyrnTaTuma y oBa [Ba kopaka mohu he
ce TMNpUCTYNUTM TMOCTENEHO] MHTerpaumju  MHAPOPMALMNOHUX U KOMYHUKALMOHUX

TeXHOJ'IOI'VIja Y HaCTaBHU npouec " Hay4HOUCTpa*KnBa4dku pan.

Uarpaarwa TexHU4Kke UH(ppacTpyKType



MmMnepaTtuB je noBe3MBaHe CBUX BUCOKOLLUKOSCKUX ycTaHoBa y PC y jeaMHCTBEHY
payyHapcKy Mpexy BenuKOr Kanauuteta, OLHOCHO dopMupare akagemcke u
ncTpaxueauke Mpexe Peny6nvke Cprncke. OBa Mpexa nog Hasneom SARNET %2
3BaHW4YHO je ocHOBaHa oanykom Bnage jow jyna 2000. rognHe, anu ce Ao faHac Huje
036UIbHUje NPUCTYNUITO HEHOj peanusaLmjy, NocToju camo y TparoBnuma u TO caMo Y

Bbahs0j Ilyuu, a umHe je Hekun o pakynTeTa barbany4dkor yHVIBep3VITeTa.93

lNpeHoCHU NyT KOjU je 4aHac OCHOBa CBUX MpeXa BenuKor KanauuteTa je onTUYKn
BoA. 36or cBojux ugearnHux ocobuHa Koje ce TuUdy KBanuTeTa, AoMeTa U TeopeTCKu
CKOPO HEOorpaHuyeHor kanauuteTa,* Benuke KonMuMHe ONTUYKUX BOJOBA MACOBHO Ce
nonaxy csyga Mo CBWjeTy of CTpaHe TeNneKOMyHMKauMOHMX KOMMNaHuja o noyeTka
1990-nx. baw Buwak HeuckopuwTeHnx Bogosa (dark fiber) goeeo je oo orpomHor
nosehawa kanauuTteTa VIHTEpHET Be3a, Te U caM BenvkuM WO Be3a Yy akageMCKUM
Mpexxama EBpone ocTBapeH je npeko NpeTxXxodHo HenckopuwheHnx onTUYKMX BoOOBa
KOje Cy BUCOKOLLIKOSICKe yCcTaHoBe y3 nomoh agpxxaBe gobune Ha TpajHO kopuwitene 6e3
HakKHazZe Wy no Bpsio NOBOSbHUM YCOBMMA. Y HEKUM CryvajeBrMa, akafeMCcKe Mpexe
nornarane cy corncTBeHe onTuyke BoAoBe, MOCeBbHO Ha KpahuMm pasgarbMHama, namehy
NojeAMHUX  BUCOKOLWIKONCKMX ycTaHoBa. OBakaB Mogen wusrpagwe  MpexHe
MHppacTpyktype 6mo 6m HajnoBorbHUjE pjellewe M 3a akagemcky mpexy PC.
PerynapHo 3akynrbuBake BoOBa 3a NPeHOC nofaTaka 3a notpebe akagemcke mMpexe
on Tenekoma Cpncke koje ce Tapudumpa no BeNMYUHWM Kanaumuteta UHAHCKUCKM 6K
M3alno HeoapXuBO, jep 6M ce OrpomHa cpeacTBa Mopana pedoBHO u3dBajaTu 3a
3akyn. JeanHo COnCTBEHU MPEHOCHM NyTEBU peanu3aunjy Mpexe Benukor kanauureTa
YYMHUNM 61 peanHom u rHaHcKjcku ogpxueom. Nopen npeHocHux nytesa, HabaBka
KOMYHMKaUMOHe orpeme, koja 6u omoryhuna octBapvsarwe Mpexe Takohe 6u 6una
HEeOrnxoAHa jep OHO LUTO caja nocjeayje akagemcka Mpexa je, Unn HeafekBaTHO 3a
HOBY MpeXy Wnu je ogaBHO 3acTapjeno. butaH unHunay y edukacHoj peanusauuju
Mpexe W HeHOM JarbheM pagy je dpopmMupare COMCTBEHOr CTPYYHOr Kagpa Kpo3

ogrosapajyhe obyke. To 6u omoryhuno akagemckoj Mpexu a ce ogpxasa M rpagu

%2 Serbian Academic and Research NETwork, http://www.sarnet.bl.ac.yu.

9 AkageMcky padyHapcky mpexy y bamoj Jlyum uMHe OBa ueHTpa Koja Yak HUCY HU MefycobHO nosesaHa.
JedaH MpexHW ueHTap je YHMBEp3UTETCKM padvyHckum ueHtap — YPL, a gpyru je padvyHCku ueHTtap
EnektpotexHudkor cakynteta — PL ET®. YPL, Ha ceGe Bexe ogpeheH Opoj dakynteta, Pektopat
YHuBep3anteTa n YHMBep3uTeTcKy OmbnunoTeky, Aok EnekTpoTexHuukn cpakynteT Huje noBesaH ca ApYrum
dakyntetuma. ObGa uUeHTpa noBe3aHa cy Ha VHTepHET Mpeko pasnuuuTUX FoKanHUX KOoMepuujarnHmx
noHyhaya MiHTepHeT ycnyra (npoBajaepa) ca Be3ama, 3a eBPONncke CTaHAapAe, N3y3eTHO HUCKOT KanauuTeTa
(YPL — 4 Mbps, ET® — 1 Mbps). Hekonuko cakynteta ogBojurio ce of akagemcke Mpexe W nocjegyje
COMCTBEHE Be3e jOol Maker kanauuteTra Ka JlokanHuMm KomepuwmjanHum nposajaepuma. Wssopu: YPL,
http://www.urc.bl.ac.yu; ETO®, http://www.etfbl.net.

9 YHanpeherwem camo onpemMe Koja BpLUM NpeHoC Kpo3 noctojehun onTudku Bog gobuja ce Behu kanauuTer.
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COMNCTBEHMM CHarama, Yy CYNpOTHOM, KOHTUHyaslHO aHraxxoBake KomepumjanHmx
dupmmn 3a n3Boherwe HOBUX pafoBa M oapxaBakwe noctojehe MHgpacTpykType 6uno

61 UHAHCHjCKN N3Y3ETHO 3aXTjEBHO M Ha OYXW NEPMOL HEOOPXKMBO.

MoBeavBare akageMmcke Mpexe PC Ha eBporcky akagemcky mpexy GEANT®
BE30M BenuKor kanauuteta 6uo 6u nayhm 6utan Kopak ka ocnocobsrbaBaky HanpegHe
n ecpmkacHe MHoOpPMATUYKE N KOMYHUKaUMOHe MHpacTpykType. OBa noBe3aHOCT 6u
omMoryhuna BMCOKOLLKOSICKMM YyCTaHOBaMa Wu3nas Benukor Kanauuteta Ha ocTane
€BpOrCKe akagemcke Mpexe U Ha camy rrnobanHy mpexy — WHTepHeT. Akagemcke
Mpexe CBMX CycjedHMX 3emarba Beh cy ocTBapune noeesaHocT Ha GEANT, Te 6u
cnajake Ha akagemcke wMpexe Xpsatcke wunu Cpbuje 6uno [OBOSBHO 3a
ynocTaBrbate notnyHe nosesaHocTu.® 3a ocTBapuBare NOBE3aHOCTU, peanHo je
OYeKMBaTW 3HayajHWje TPOLUKOBE 3aKyna BoJOBa 3a MPeHOoC nogartaka Koju npenase
rpaHuue gpxasa M obyxBaTajy ABa TenekoMyHuKauuoHa onepaTtepa, OCUM Y Crny4ajy

[0roBopa ca cycjeHUM ApXkaBaMa O MoBrallITeHOM cTaTycy.

Moeehawe ogHoca 6poja pavyHapa n noTpebHe pavyHapcke onpeme y O4HOCY Ha
6poj cTymeHaTa u HacTaBHOr ocobrba OCHOBHM je NpedycrioB 3a LWuMpYy MpUMjeHy
MHpopMaumoHnx TexHonormnja. Onpemare nabopaTtopuja, Gubnuoteka, YMtTaoHmua u
CTYLEHTCKMX NpOCTOopuja AOBOSbHMM ©OpojeM padyHapa wu npatehe onpeme % y
HBUXOBMM 00aBe3HVMM MOBE3VBAHEM Ha akaJeMCKy padvyHapcKy MpeXy OCHOB je 3a
noacTuuawe wupe ynotpebe nHMoOpMaumoHux TexHonoruja. Npyxawe MoBOSbHUjUX
ycroBa CTyAeHTMMa 3a KyMOBWHY padyHapcke onpeme Takohe je mjepa koja ©6u
AogaTHO nocnjewwmna  wuHdopmatmsauuvjyy jep 6u omoryhuna jow Behem 6pojy
cTygeHaTa [a ce M BaH CBOjUX BMCOKOLUKOSMCKMX YCTaHOBa [O4ATHO y4ve MNpUMjeHU

MHPOPMaLIMOHNX TEXHONOrKja.

OmoryhaBawe ©OecnnaTtHor u HeorpaHudyeHor npuctyna WHTepHeTy nyTtem
akagemcke Mpexe CBMM CTYAEHTMMA Y OKBUPY HMXOBUX BUCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBA je
jeavHa npuxesatribuBa Hopma y BehmHu 3emarba EBpone u ceujeta. bes 6ecnnartHor m

HeorpaHuyeHor MHTepHeTa, 6apem [OOK Cy Y CBOjUM BWUCOKOLLKOJICKMM YyCTaHOBaMma,

% GEANT noBesyje npeko 3500 WCTpaxuBaukux W oBpasOBHUX WHCTUTYyLMja y 34 3emrbe kpo3 30

HaLMOHAaNHMX U perMoHanHux akagemMckux mpexa, http://www.geant.net

% Tpeba umatun y Buay fa je akagemcka mpexa Xpsatcke (CARNET) AvpekHo nosesaHa ca OKOCHWLOM
GEANT-a Be30oM Bpo BenuKor KkanauuteTa, oK akagemcka mpexa Cpbuje (AMRES) ocTBapyje Be3y Mawer

KanauuteTa M TO NOcpegHo npeko akageMmckux mpexa [puke n Mahapcke. Takohe, HegeduHUcaH cTatyc
akagemcke Mpexe bocHe u XepuerosnHe — BIHARNET-a koju je npakTuyHo npectao ga noctoju ca
noyetkom 2000. roguHe npectaHkoM (pmHaHcupawa of cTpaHe Bnage CnoseHwuje, MOXe da cripujedm unu
oTexa noee3nBake akagemcke mpexe PC Ha akagemcke Mpexe cycjegHux 3emarba. M3sopu: CARNET,
http://www.carnet.hr; AMRES, http://www.rcub.bg.ac.yu.

cKeHepa, WTamnada, web kamepa, ...
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CTYOEHTM Yy CBOM pafy HuKag He GW MOrnv UCKOPUCTUTU MyHM NoTeHuujan rnobanHe
MpEeXe W KONMMYMHE W pa3HOBPCHOCTM MojaTaka Koju ce Tamo Mory npoHahwu.
YobuyajeHO je M Oa akagemcke mpexe Hyae ©OecnnataH, anu Crnopuju OCHOBHM
npuctyn ® VIHTepHeTy M BaH BUCOKOLUKOMCKWX yCTaHoBa, 3a ynotpeby on kyhe
CTyQEHTMMa U HacTaBHOM ocobrby, ca TMM [a Ce akaJeMcke Mpexe Tpyae Aa He

npeacTaBsibajy KOHKYpeHUnjy kKomepuujanHum noHyhaymma NHTepHeT ycnyra.

MNoansare HMBOA pavyHapcke NMCMEHOCTU CTyAeHaTa U HacTaBHOr oco6rba

YBohere obaBe3HMX KypceBa 3a CTygeHTe u gogatHe obyke HacTtaBHor ocobrba
CTpaTeLllKa je aKTMBHOCT YMvja ycnjeluHa uMmnriemMeHTauunja ocurypasa ycnjex n ocranmx
npasaua pJjenoeawa. bes3 ycnjewHe uvMmnnemeHTaumje OBOr Kopaka, CBW oOcCTanmu
noayxesaTn ocyfhieHn cy Ha nponacT. JeauHo edmkacHa ynotpeba pavyHapcke onpeme
N akagemcke Mpexe O CTpaHe npocBujeheHMX KOpUCHMKA ca CBMM MNOTPebHMM
3HakbMMa Ha ageksaTHOM HMBOY he ornpaBgaTh CBa HeOnxodHa 3HavajHa ynarawa
TOKOM nepuoga CyCcTusawa €eBpPONCKMX HuMBoa WHpopmaTusaumje. CBe 3Ha4ajHuje
npoy4YyaBawe MH(OPMATUKE Y OCHOBHUM W cpefwum wWwkonama he y byayhHoctu ca
BMCOKOI LLUKONICTBA 3HA4ajHO CKUHYTM TepeT obyke HOBOMPUCTUIMUX CTyaeHaTa,
octaBrbajyhm npoctop 3a fgopatHy npujekonoTpebHy o6yky HacTaBHoOr ocobrba.
He3aobunasHum nogmnahnueawbeM HacTaBHOr kagpa he ce Takohe NyHO yYMHUTM Ha

yHanpehemwy npuMjeHe HOBUX TEXHOMOrKja.

NocTeneHa uHTerpaumnja MHcopMaLMOHNX TEXHOSOrMja y HacTaBHU npouec 1

Hay4YHOUCTpPaXXnBa4vku pag

YcnjelwHoM M3rpagtoM TEXHUYKE MHAPACTPYKTYpe U Moausarem padyHapcke
MUCMEHOCTU Kof CTyAeHaTa U HacTaBHOr ocobrba cTBopuhe ce noTpebHu ycrnosu 3a
nocTeneHy, anu cBeobyxBaTHY WHTerpauujy WHGOPMALMOHUX N KOMYHUKALMOHUX
TexHosornja y cBakoHEBHM HacTaBHM npouec. HayyHoucTpaxkuBayku pag he Takohe

[o6uTtn nobpy OCHOBY 3a Aarbu pasBoj, MOrOTOBO Yy OKBUPY PErMOHANHMUX U eBPOMCKUX

9 Mogemckum npuctyn
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nHTerpauuja. Edektn ycnjewHe nHgopmaTtmsaumje BUCOKOr LIKONCTBaA ce Hehe Ty u

3aycTtaBuTu, Beh he umat no3uTnBHE edbekTe Ha NpuBpeay U OPYLITBO Y LjennHu.
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8. 3akrby4ak

Ynpkoc 6pojHMM MpOKNamoBaHWMM W peanu3oBaHVM Hamopuma Ha nnaHy
pecdopme cuctema Bucokor obpasoBarwa y Penybnuum Cpnckoj, jacHo je ga n paroe
NOCTOju MHOro nNpocTopa 3a yHanpujehewe. Knyb 2015 cmatpa aa n nopes 06jekTMBHO
NO3UTMBHMUX MOMaKka Yy Halem BMCOKOOOPa3OBHOM CUCTEMY W Oarbe MOCTOoje jacHO
BMASbMBE AEeBvjaumje, Te Aa je XuTpo NoTpebHO nokpeHyTu npouec cnabrbewa, a

3aTM U NOTNYHOr enNMMMHNCaHla TakBUX npoLueca.

lMokpeHyTe MHTeHuMje He Tpeba u He Mopa ga ce camo npaegajy (y OCHOBM
Takohle npucyTHoM) noTpebom 3a [OCTM3akeM EBPOMCKUX UMM HEKUX ApYyrux
cTaHgapda, Hero ce npesacxogHo Tpebajy npoBoautM y uwrby rnobanHor
yHanpujehewa Hawer apywTtsa, 36or Hac cammx. OnNwTU NOAUTUYMKA U OpYyrn
MHTerpaLmoHn npoLlecwu, y Koje ce Tek Nocrbearmnx roamHa nonako ykrbyyyjy bocHa un
XepueroBuHa n Penybnuka Cpncka, He Mopajy 6utn CTpUKTHO cxBaheHn Kao TeCTOBU
KOje ce MOXe UM He MOXe MCMYHUTK, HEro Kao NOMON Ka JOCTM3aky cTeneHa koju he
3a00BOS/bMTM  ynpaBo noTpebe rpahaHa oBe 3emrbe. JegHa 04  HajKOPUCHUjUX
WHTEHUMWja yHyTap nperosopa Koju ce Bode OKo npuctyna bocHe n XepuerosuHe
EBponckoj YHuju jecte ga je 3a bocHy un XepuerosuHy n Penybnuky Cprncky MHOro
GuTHMje aa ocTBape KpuTepuje Koju cy y norneny yHanpujehewa coumjanHor n gpyrmx
acnekaTta pasBoja HeEONxXo4HM 3a 4naHcTBO Y EBponckoj YHuju, Hero ga yhy y camy
YHujy. OBjeKTMBHO, Ca Tako OCTBapEeHUM KpUTepUjuMa CaMoO YnaHCTBO Yy YHWjU BUwe
HUkag Hehe GUTK HeKkn npecyaaH ycnos camo no cebu. Takee cmjepHuue mopajy 6utn

KIby4YHe M y npouecy pedopme cucteMma Bucokor obpasoBara y Penybnuvum Cpnckoj.

Kny6 2015 kao jeaHy of KibyYHWX MOXESbHWX MPOMjeHa Ha TOM NyTy cmaTpa
3Ha4ajaH NoMaK Ka WHTEH3VMBHOM WCTpaXuBaky pasnu4uTUX eBpOrCKMUX MCKYCTaBsa,
OOHOCHO €BpOMNCKUX CMCTeMa BWUCOKOr obpasoBara, Te NpuMjeHy KoMnaTubunHux u
KOPUCHUX WCKyCTaBa Yy Hawem cuctemy. Hema HukakBe Cymi-e [a je TakBa BpcCTa
WHTepHaunoHanmsaumje (Koja anconyTHO HWje y Heckrnagy ca 3alTUTOM COMNCTBEHWUX
MHTepeca), HaXxanocT, U Aarbe NPUIMYHO Aaneko of KIbyYHUX Hocunaua peopMCKux
npoueca y BucokoM obpasoBawy Penybnuke Cpncke, ogHOCHO Ja Ccy joj MCTU
HECKMOHW, LUTO MOXe pe3ynTtoBaTm caMO HOBMM W30MNauuoHWM npouecuma wu

npobnemnma.
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Kny6 2015 Ttakohe cmaTpa Aa je y 3HadajHOj Mjepu noTtpebo nosehatn
WHTEH3UTeT W KBanuTeT opHoca wu3mehly TpxuwTa paga W cucTema BUCOKOT
obpasoBara. OunrnegHo je aa Taj 0AHOC HUKAKO HWje MpaTMo couuvjanHa npesunpama
Koja cy ce pgorahana y nocreeamwunx 20 roguMHa, oQHOCHO [a je y TPEHYTHOM HUBOY
pa3Boja NpucyTaH NPUIIM4YHO aHaxpPOH U KOHTPOBEpP3aH OOHOC, MPU YeMy Cy HarnaleHo
MPUCYTHU HENOTrMYHW PyOUMEHTapPHW OCTauu MNPOLUNMX APYLTBEHUX cuUcTema, Koju,

Jonyuwe, y oapeheHumM cryyajeBMma mory 6uTu KOPUCHU, anu y OBOM CUFYPHO He.

Ha «kpajy, Kny6 2015 cmatpa ga je noTpebGHO nOoKpeHyTM cBeobyxBaTHY
TEXHOSMOLLKY peBOnyLujy yHyTap cuctemMa BUCOKOr obpasoBara, OQHOCHO Y 3Ha4vajHoj
Mjepn notahm yeBoherwe u mMmnnemMeHTauujy HajHoBMjux JocTurHyha nuHdopmMaumnmoHo-
KOMYHMKaUMOHUX TexXHonorvja y BUCOKOM obpasoBawy. be3s ob3vpa Ha npobneme
dMHaHCKja TakBa MHTEHUMWja mopa OuTK jegaH of npuopuTeTa, jep je He3zaobunasaH
npegycrioB 3a YCMjelHO OCTBapere CBUX PedOpMCKUX UMIbeBa, OOHOCHO jeauHW

Ha4WH [a ce yroxeHa cpeacTsa 3aucta v Bpare, Te 4ogaTtHo yeehajy.

HajbutHmja cTtaBka y CBMM HaBeeHMM aHanu3ama je ga ce ca npuMjeHOM

noHyheHnx pedopMCcKMX pjeliera Tpeba NnoYeTn XMTHO.
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9. AHeKkcH

AHekc 1

Okpyrnun cto Cmpameezuja pa3eoja eucokoz obpazoeara PC

HapogHa CkynwtuHa PC un ygpyxemwe rpahaHa Kny6 201 opraHmu3oBanu cy OKpyrnm
cTto y npoctopujama HapogHe CkynwtuHe PC 8. centembpa 2006. roa., Ha kojeM cy
nopea npefcTtaBHUKA PECOPCHUX MUHUCTapCTaBa, NpeACTaBHUKA ApXXaBHUX U NPUBATHUX
yHuBep3auTeta W dakynreTta, CTyOeHTCKMX opraHusauumja u yapyxewa npuBaTHUX
nocnogaeaua, npuUCycTBOBanuM W nNpeactaBHAUM  ApyrMx OOoMahux U CTpaHuX
opraHusaumja. Mogepatop okpyrnor ctona 6uo je lMNpeacjeaHnk Knyba 2015 r. CuHmwa
Mapuuh. Y4yecHuum OKpyrmnor cTtofna ykasanu cy Ha noctojehe npobneme y BWCOKOM
LWIKONCTBY, NOHyauMnu oapefheHa pjelwewa U u3gsojunu npuopute pedopme BUCOKOT
o6pasoBamnsa. [1BovacoBHa guckycuja morna 6u ce caxetn y crbeaehe tese:

- PC uma npaBo ga nnaHupa u ypehyje CBOjy BMCOKOLLUKONCKY MpPEXY,
3akoHMMa, oanykama, LWTo npeAacTaBrba jedaH o BUTarHuUX
HaUMOHanHWX nHTepeca

- 3aKkoH 0 BUCOKOM obpa3soBamny Ha HMBOY buX, kojer Tpeba AOoHMjeTn y WTo
Kpahem poky, He cMuje BUTN HaMeTHYT

- Crtpatervja pasBoja Bucokor obpasoBawa MoOpa MmatTu ynopuwTe Yy
npeTxoaHo m3paheHoj cTpaTermju onwTer pa3soja PC kao n ctpaternju
pernoHarnHor passoja PC

- Beha capagwa w3amehly p[gpxaBHUX M NpUBaTHUX BUCOKOLUKOMCKUX
yCcTaHoBa Kako 61 ce noBehao kaBNMTET HacTaBHOr npoleca

- MoTpeba 3a cHaXXHNjMM NOBE3MBaHEM Ca YHUBEP3UTETUMA Y NMHOCTPACTBY

- lMoTpebHO jacHO AedmHMcaTM OAHOC OpraHa ynpaBrbakwa Ha HUBOY
yH/BeEp3uTeTa u ghakynteta

- [oHnjeTn 3akoH O CTyAEeHTCKOM CTaHgapay Yy WTo Kpahem poky

- MoTpebHO ypaguTn OeTarbHy aHanuM3y CcTBapHuX notpeba u 3axTjeBa
TPXULWTA paga v noctojehmx obpa3oBHUX npocmna

- HeonxoaHOCT AoHOLWeHa MOA3aKOHCKMX akaTta, 6e3 Kojux HoBWM 3akoH O

BMCOKOM 0bpasoBarby He 61 Morao 6uUTH NpumjermB
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I'IOTp66HO ypaguTu getaroHy aHannsy I'IOCTOjehI/I MpeXXa BUCOKOLLKOJTICKUX
yCTaHOBa Aa 61 ce gowno Ao onTumanHor mogena oparHn3Bawa BUCOKOI

obpasoBama y PC

YuecHMUM OKpyrror ctona uaeHTudukoBanu cy crbegehe cTpaTewke npo6neme y

cncrtemMmy BUCOKOr o6pasoBa Ha:

He[ocCTaTak CTpaTeLLKOr niaHa BUCOKOT CTPYYHOr obpa3oBara
HegocTaTak HacTaBHOr kKagpa

HegocCTaTak MaTepujanHo-TEXHUYKUX YCroBa 3a pag

HegocTaTak MeflycobHe capagre BMCOKOLLKOMCKMX YCTaHOBa

notpeba 3a cTaTyCHUM M3jeaHavYaBareM OPXKABHOT M MPUBATHOr CEKTOpa
aKagemMcka NnpoxXo4HOCT

ayToHOMWja yHMBep3uTeTa

HaunH puHaHcuparba (Mopa ©OuMTM TpaHCmapeHTaH W HOPMaTUBHO
perynucaH)

HeJocTaTak CTpy4He npakce

HeJoOBOSbHa KOMYyHMKauuja wuamelly cTtygeHata wm npodpecopa Kao wu
YHMBEpP3UTETA U CTYOEHTCKMX YAPYXeha

0OUMHOCT rpaguBa - y4ere Benuke KonminHe HenotpebHux cTBapu
MOHOMOSIMCTUYKM CTaB ApXkaBe npemMa BMCOKOM obpa3oBakby

He[I0BOSbHUN CMjeLUTajHM KanaunTeTun 3a CTyaeHTe

HernocTojate hoHAa 3a Mnaje TaneHTe

HernocTojakbe MOAEPHOr 3aKOHa O CTYAEHTCKOM CTaHAapAy W CTYAEHTCKOM
OopraHu3oBamy

HegocTaTak ogpeheHnx o6pasoBHMX Npoduna

HEOBOJbHO MPELUM3HN KPUTEPUM U HUXOBO HEOOCIbEeAHO CrnpoBoheHe
npu oTpBapawy U eBanyauuju HoBux dakynreTa

HerocTojakbe  HauuMOHanHe  akaJeMCKO-UCTpaXmBayke  Mpexe U’
HEeYKIby4eHOCT y peneBaHTHe MehiyHapoaHe opraHusaumje

Heonxo4Ho NOCTOjake ABa yHMBep3uTeTa 3a onctaHak PC n 3agpxaBare
CTaHOBHULUTBA Ha HEHOj TEPUTOPUjU

oanasak KagpoBa y MUHOCTPaHCTBO
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Mo MUlIbewy YyYeCHUMKa OCHOBHE cnabocTtn cuctema BUCOKOrT o6pasoBa|-ba n HoOBOIr

3akoHa o BMCOKOM obpa3soBatby cy crbeaehe:

nowa opraHu3aumja BUCOKOr oObBpasoBara (YMHOXaBahe WCTOBjETHUX
hakynTeTa, ONako [JaBawe carfnacHoTM 3a OTBapawe NpuBaTHUX
dakynTteTa 6e3 3ag0BOIbaBakba 3aKOHCKUX YCIOBa 32 OCHMBake U paj)
HeJOBOSbHA MHEOPMUCAHOCT O CYLUTUHW pedbopMe BUCOKOI LUKOMCTBa U
AetarbMma Be3aHuM 3a cuctem npumjeHe bonowcke geknapauuje
NpeBEeNnMKO ocrnaware Ha roctyjyhe HacTaBHuke

HeJOopeYeHOoCT U HejacHohe HOBOr 3akoHa y norneay npenasHor nepuoaa
HeJocTaTak caBpeMeHMX HaCcTaBHUX NnaHoBa v nporpama

HeJocTaTak peariHMx HaCTaBHUX HOPMU

cnabo nnaheHn BUCOKOOBPa3oBHM KagpoBum

crnpeyvaBake Mnagux kagposa Aa Hanpeayjy

HeJOBOSbHA YKIbYYEHOCT CTyAeHaTa Yy Hay4YHOUCTpaXmBadke MpojekTe Ha
dakynteTnma

cnaba nHdpacTpykTypa yHUBEP3UTETA U HEMOCTOjake jeanHcTBeHe Dase
nogartaka o CTyAeHTMMa

(He)npu3HaBake AMNIIoMa CTEYEHUX Y MHOCTPaHCTBY

KOHTpOMNa 1 CTawe Ha NpuBaTHUM hakynTeTmma

HejacHa W HefjenoTBOpHaA pasnuvka U3Melly  Tporoguwmux W
YeTBEPOroauLLHKMX CTyaunja NPBOr LMKyca

HegedMHMCaHO YNaHCTBO Y MefyHapoaHOj akaleMCKOj 3ajeAHnLN
HenocTojake cucTeMa BpeaHOBaka BMCOKOLUKOMICKMX YyCTaHoBa MO
KBanNUTETY 1 paHr-nucta gakynreta

HepauMoHarnHoO KopuLTeHwe IbYACKUX pecypca, HapodnuTo y CMUCHY YraHa
95 (HacmasHUKy BUCOKOWKOJICKE ycmaHoge rnpecmaje padHu OOHOC Ha
Kpajy wkKorcke 200uUHe y Kojoj je Haspuwuo 68 2o0uHa xueoma)
HeyBakaBake Yy MOTNYHOCTU CNeundUYHOCT akagemuja YMjeTHOCTH,
TEONOLWKMX hakynTeTa, MEQULNHCKOT, CTOMaTONOLIKOr U dhapMaLeyTcKor
GakynTeTa y nornegy pagHo-NpaBHOr craTyca M pagHO aHraXoBawe
HaCTaBHMYKOr M capaZiHUYKOr Kagpa Ha oBUMM dhakyrnteTuma

HeJOBOIbHO AedUHMCAHW YCIOBK CTyAMpaka Ha AarbuHy

yTBphMBame PUHAHCKNjCKUX rapaHuuja 3a pag ycraHoBa jep (haBopusyje

MaTtepujanHy Moh 1 cTaBrba je ucnpepn Hayke
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YyecHuun cy noHygunu croegeha pujewewal/npujegnore 3a yHanpehewe BUCOKOr

obpassana y PC n buX:

AOHWjETU U YCBOJUTU KpuTepuje O YycCrnoBMMA W HayumHy obaBrbara
BMCOKOOBPa30BHe AjenaTHOCTM y3 yBaxaBawe cneuyndundHoctn PC

Mah-e n3aBajare cpeacrasa uns byueta PC 3a dakynteTe Koju npomnssBoae
XnepnpoayKuunjy kagposa

efykauuvja BesaHa 3a npumjeHy bonokckor npoueca

Behe wu3aBajawe OyLleTCKMX cpeacrtaBa 3a  yHanpehewe HayyHo-
NUCTPaXuBaykn paga Ha BUCOKOLUKOMCKMM YyCTaHOBaMa W onpemMane
nabapartopuja

CTBOPMTM NOBOJSbHE YCroBe 3a ctambeHo 0be3bjefhere mnagmx kagposa
pauMoOHanMCcuTN KopuLTEHE NPOCTopa, onpemMe 1 Kagposa

ynucmBaTtu ogrosapajyhn ©6poj cTyaeHata y cknagy ca KanauMteTtom
npocTopa

yBeCTM NpoBjepy paga npodecopa n acucteHarta

peaykoBaTu rpagmBo M CTaBUTU BULLIE aKLEHTa Ha NPaKTUYHU MO
AOMYCTUTU KOHKYPEHUMWjy, OAHOCHO BWCOKO obOpasoBakwe MycTUTU Ha
TPXULLUHE YCIOBe y3 CTPOry KOHTPOny KBanuTeTa obpasoBara

CTyO€eHTe Ha npuBaTHUM dhakynTeTMma msjeqHaynuTu y CBUM npaBMma ca
CTyOQeHTMMa Ha gpXXaBHUM hakynTetTuma

CTBOPUTU MEHALIEPCKM CUCTEM yNpaBibaka Ha YHUBep3nTeTuma

MNaHCKO oOpraHms3oBake U npahewe NOCTAUMNOMCKUX  CTyauja,
MarmcTapckmx n OKTOPCKUX pagoBa, MEHTOPCKOr pajda y uniby aobujara
HacTaBHOr Kagpa

javyar-e MHCMNeKumMjcke KOHTPOSIE U 3aKOHCKE perynaTtmee

enMMuUHMcaT  ouurnegHe  pasnuke Yy MoryhHOCTM  npuBaTHUX
YH/BEp3UTETa W [pXaBHUX 3a MPUCTYN peanu3auunjy npojekra Koje

yroeapa Bnapa ogHocHo MWUHUCTapCTBa

MpuoputeTn Bnage PC 1 pecopHnx MMHMUCTapcTaBa Nno MULLIbEHY YYECHUKA:

n3pagnTn HaumoHamnHy cTpaTtervjy passoja BMCOKOr obpasoBawa PC wu
N3pagnTM akuMOHM MnaH ca npeumsHo AedUHUCAHUM NpojekTUMa WU

nporpamuma y oyHKUNjU ocTBapera Te cTpaTervje
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NPY>XUTN MakcumanHe nomohu (caBjeTogaBHE U CTPYYHE) y yjeoHavaBaky
KpuTepuja 3a pag ycTaHoBa CTuMmynuuwyhu nocebHO no3nTMBHE Npumjepe
y pagy, nybnukoBare TakBux nHopmaumja

ycarnacuTtu HasmBe U cagpkaje 3Barba Koja ce CTUYY LLKOSNTOBaH-eM
pujelunTM nutTawe CTYOEHTCKMX cTaHgapga (objektn, cTuneHguje,
KpeauTn)

06e36u1jeanT uHaHCupawe Hay4YHUX U YMjETHUYKUX npojekaTa
06e36u1jeanTn bmHaHCcuKjcKy CTMMynaumjy 3anocneHunx 3a npyxamwe seher
Hay4HOr U YMjeTHUYKOr AonpuHoca

pujewnTn ctambeHe notpebe 3anocneHnx

yjeaHauuTu KpuTepuje Ha OPYLITBEHUM U NpMBaTHUM dhakyntetTuma
nobosrbliat ycnoee paga Ha dakyntetmma OAHOCHO MaTtepujanHo-
TEXHWUYKY OMpPeMIbeHOCT

yTBpPAMTU cnpoBofewe Bepudmkaumje gunnoma npodgecopa, acucteHara,
pefoBHa NpoBjepa 1 KOHTpona paaa (opmupaTit MHCNEKLM]Y)
ycrnocTaBaTu aHOHMMHeE TenedoHa 3a npujaBy 3noynotpebe HacTaBHOr
ocobrba 1 Opyrux 3anocreHnx yno3HaBakwe CTydeHaTa v npodecopa ca
npaesumMa, obaBe3ama 1 y>KHOCTMMa

omoryhuTtu 3anowrbasane mnaher kagpa v npoHahu ogrosapajyhu HaumH
3a oagnasak ,ctapux npodgecopa“

06e36jeantn Behe ynarawe y pecdopmy (bonowcka pedopma)

ynaratu y HacTaBHU Kagap

crpvjednTn Komeumjanuaauumjy aunnoma

dopmupaTn PoHa 3a Mnage TaneHTe

javyarbe Hay4YHOUCTpaXuBaykor paga Ha hakyntetuma

M3BpPWNTU eBanyauumjy u akpeguTauujy BUCOKOLLUKOSMCKM YyCTaHoBa Mo
npeosanhaeajyhum Kputepujuma passujeHor cemjeTta

ypagntn  ob6jekTMBHY  Banopmsauuvjy  TPOLUKOBa  YHUBEP3UTETCKOr
cTyanparsa no Npeno3HaT/bMBUM UHAMKATOpMMa

AOHMjEeTU NPaBUNHKUK O NnaTama

AOHMjeTN 3aKOH O HayYHOUCTPaXMBaYKOM paay

perynucatn ogHoc cykoba mHTepeca usmely 3anocrneHux y OpKaBHUM U

npuBaTHUM chakynteTnma
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MpeBasunaxeke gucnponopumja nsmehly cTBapHuUX noTpeba Ha TPXKUWTY paga U

BUCOKOr o6pa3oBakba noapasymujesa:

yTBPOMTU BPCTE W HMBOE LLKOSIOBawa Yy CKnagy ca crtpaTternjoMm onwrter
pas3Boja 1 y cknagy ca notpebama Ha TpXULWTY paga

CTUMynucaTtu cTyguje 3a geduuuTtapHe CTpyke, UHAHCUpaTh WUnu
cyuHaHcupatn, on cTtpaHe Bnage PC, oppeheH ©6poj cTyaeHarta
npmvBaTHUX dakynTeTa, Koju ce LWKonyjy 3a geduumTapHa 3aHMMara ako
TakBu pakynTeTn (CMjepoBu, OACjeLM) HE NOCTOje Yy APKAaBHOM CEKTOPY
obe3bujeantn  ctanHy  KoMyHukauujy — MuHuctapctBa-3aBoga  3a
3anolrbaBake-yHnBepauTeTa koja 6u nomorna y ogpehusamwy notpebe
3a ynucueakbeM CTyAMjCKuX rpyna koje 6u Tpebano ga 6yay npomjersnsa
KaTeropuja

ynucmBamwe bpoja cTyaeHata y cknagy ca peanHum notpebama Tpxuwita
CTpaTeLIKUM NraHnparwem

jayatm  capagwe npuBpege M NpUBpPEAHMX  acouvjaumja M
BMCOKOOOPA30BHMX NHCTUTYLNjA

CTaBUTU aKLeHaT Ha obpa3oBaky KagpoBa 3a YCrnyxXHe AjenaTtHoOCTU
orpaHn4uTK 6pOoj ynuca ctygeHaTa Ha nojeanHe dakyntete (M ApxasHe U
npvBaTHe)

06e3bunjeanTn jaBHO paHrmpawe Wn oujerwuBare dakynteta no 6pojy
3anocreHnx AMnnoMmnpaHnx CTyaeHaTta y npBOj roOUHW HAKOH 3aBpLueTka

cTyauvja

YcnoBwu 3a cnpoeohewe Bonowckor npoueca

KBanuTeTaH HacTaBHW NiiaH 1 nporpam

HacTaBHU Kagap

onpemMIbLEHOCT akynTeta, a HapouuTo nabopaTtopujcka M padvyHapcka
onpeMrbeHocT, bubnunoteke

maTepujanHo obesbjefhiere 3anocneHux, kako 6u mornu ga ogrosope
CBUM 3axTjeBMMa HacTaBHOr npoleca

Beha capagra 1 CTpyyHa pa3mMjeHa ca hakyntetuma y EY

orpaHusaumja cemuHapa npodgecopuma

npodecuoHanHocT y pagy

efykaumnja noctojehmx kagposa y cMucry npunarohaBawa BonoHckom

npouecy
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o6e36jefuBare CTpyyHe npakce 3a CTyAeHTe
npusHaBakbe aunnomMa

ajiekBaTaH CMmjeLlTaj cTyaeHaTa

Ocrtanu KOMeHTapu y4eCHuKa:

06e36ujeantn npoBoherwe 3akoHa O BUCOKOM OOpa3oBakwy M HEFOBY
Aopagay Ha 6a3n casHama y npakcu

npowmnpTn capagwy ca yHuBepauTeTuma mns Pepepaumje buX, Cpbuje,
LipHe Nope v wwnpe

no moryhHoctn, 06e3bmjeanTn NpPoOXo4HOCT AunyiomMa Ha npocTopy
3anagHor bankana 6e3 HocTpudmkaumja

HeonxoaHo je dopmynucaTtn Bu3njy yHuBepauteta y PC kao OTBOpEHMX,
mMefyHapogHO Npu3HaTMX U NPUBNAYHMX akageMCKUX yCTaHoBa
HarnawasHe obpasoBara NyTeM HayYHOUCTPaXXMBAYKOr paga
noborbLlake WemMe cTuneHampara u puHaHcupama

noTpebHo je CTBOPUTU ePeKTUBHE YCroBe 3a PaBHOMPAaBHY TPXULLUHY W
APYLWTBEHY yTakMmuLly namehy npuBaTHUX U ApXXaBHUX YHUBep3uTeTa (Kpo3
TpaHCnapeHTaH yBuA y TPOLLKOBE LUKOIOBaka, aHraxXmamMa HacTaBHUKA,
paBHOMNpaBaH NpUCTyn JOHauujaM, paBHONpaBaH TpeTMaH 3anolwsbaBamba
cTydeHaTa KOA4 NpuBaTHMX W ApXaBHMX nocrogasaua). Tume he ce
CTBOPWUTK YCMOBM Aa Ce KPO3 TPXKULLHY HEBUASBUBY, anu Bprio NpaBeaHy
yTakmuly o6e3bjean  cenekumja  €KHOMUYHMUX — WHCUMTyuMja  3a

obpasoBar-e npaBux kKagpoBa
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AHekc 2

Cpeatse wKone — KopujeH npobnema

He padyHajyhm reHepauuvje cagawmwux CcTygeHata Koju he ce wmopatu
npuvnarofaBaT Ha HOBM, 3axTjeBHUjU CUCTEM paja, HOBE reHepaumje bpyuowa mopajy
Ha (pakynteTe yhu ca jacCHOM BU3WjOM CTyaupara, NoTpebHUM 3HawMMa U HaBuKama,
WTO AaHac Huje cnyyaj. Tako gonasumo o 6onHe cnosHaje aa ce npobnem BUCOKOT
LLKOJICTBA reHepuLLIe MHOrO Mpuje yHUBep3uTeTa, TOKOM CpeaHEeLLKOSCKOr obpa3oBatsa
KOje Huje yCMjepeHO Ha MOTUBUCaHEe YYeHuKa a Kpo3 pad CTU4y O4roBOPHOCT rnpema
cebun n cMCTEMCKOM y4yehny, OAHOCHO Aa UX NPUnpemn 3a npase XUBOTHE n3a3ose, 6e3
o63npa ga nu he oHn BUTK yKIbyuMBake Y pagHe npouece UM HacTaBak LUKONOBaHa
Ha cTtygujuma. lNMpodomn cTyaeHaTa Koju KOHKypuLly 3a ynuc Ha dakyntete u3 roguHe y
roguHy cBe je Mahe OCnocobrbeH 3a akTMBHO npaherwe HacTaBe 300r HeJOBOSbHOTr
3HaHa U NOLNX HaBMKa MHKONATMOMMHMX ca 3axTjeBuMa bonowckor npoueca. YKONuko
Xenumo nonpasuTU cuTyauujy, MM MOpPaMO akTUBHO MpatuTM WU npunarohasaTtn ce
€BpOMNCKMM TpeHaoBMMma y obnactv cpefhOoLlKornckor obpasoBawa, Yy cknagy ca
NucaboHckom cTpatervjom™ n pecbopmMom BokaLmMoHOT 06pa3oBatba No y30py Ha Heke
3emrbe EY. lNpBu Kopak 6mo Gu gOHOLIEHE 3aKOHCKOr OKBMpa Koju he ra yumHuTh

06aBE3HUM AMjenom LWKoroBatba. 0

OnwTwn je 3akrbyydak 6pojHMX cTyamja Aa Halwe CTpyyHe LiKone (LUKone ycmjepeHe
npeMa 3aHuMMawMMa) He MpyXxajy [AOBOSbHO  MOryhAHOCTM 32  MpakTUYHO
ocnocobsrbaBarke y4YeHvKa KOju ce cyodaBajy ca OrpoMHUM npobremuma MnpuriMkom
YKIbyudMBaka Ha TpXuLWTEe paja HakoH MaTtype. Heka ncrpaxveara Yak rosope a oko
50% cBuUX 3Hawa Koja CpeAH-OLUKONUM MOpajy YyYMTU YOMWTe HUCY NPpUMHUjeHnBu Y
npakcu. Ymjecto noTpebHux 3Hawa W BjelTUHA, MaTypaHTU ynase y nyHOrbLeTCTBO ca
roMmnomMm Heynotpebrome Teopuje, OrPOMHMM HeOoCTaTKOM camornoysfawa U
moTumBaumje. CyodeHM ca HejaCcHUM XMBOTHMM u3bopuma, MHOMM  MaTypaHTu
npenywTajy ce OnwToj APYLITBEHO] anaTuju U HenepcnekTMBHOCTU, [OK Ce pUjeTKu

oany4yjy Aa ce okywajy Ha dakyntetuma n obnyHo 6p3o oayctajy oa ctyavja. Ha Taj

9 HetarbHuje y cermeHTy ,MogepaH yHMBEP3UTET, TeMerb NpuUBpeaHor passoja”

100

Hob6ap npumjep je XpBaTcka y kojoj y ckrnony obpa3soBHe ctpaterunje og 2007. rognHe cpenHELLKONCKO

obpa3soBare noctaje obaBe3Ho.
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Ha4ynH Cy CBM I'y6I/ITHI/ILI,I/I, noyes o4 Mnagux Jrbyau, MNMpPeko HKUXOBUX nopoauua u

APYLITBA Y LjenuHun.

Pedopma cpeawelikonckor obpasoBawa Yy Penybnuum Cnpckoj koja ce
TpaHcdopmuLLe N3 TpaauuMoHarnHe y caBpeMeHy MHTepakTMBHY HacTaBy, CyovaBa ce
ca BEenvK/MM 13a3oBMMa M joL YBUjEK HUje 3axuBjena y noTnyHoctu. Hajsehun npobnem
je y HepocTaTKy jaCHOr NONUTMYKOr onpedjerbewa Aa ce obpasoBamwe TpeTupa Kao
HajBaXKHWje ApXaBHO CTpaTeLlKko ynarawe, U3 4era npoucTudy OpojHM HegocTauum.
MarnosuTta Bu3nja U HejacHU UMIbEBU JOOATHO LONPUHOCE M3rpagky ckenTuumMsma u
HeraTuBHOj Knumu. Takohe, Ano npobrnema Kpuje ce y OTNOpPYy HacTaBHOr ocobrba
npema npomMjeHama, U3 HepujeTko onpasBAaHoOr cTpaxa Aa ce Hehe mohu npunaroguTu
3axTjeBMMa pedopme, OOK C gpyre cTpaHe ApxaBa Huje obesbujeguna cee ycrose
notpebHe 3a T3B. WMHKINY3MBHY HacTaBy MO KOjOj Cy Ajela MHOro akTvBHWja TOKOM
LUKOSICKOr npoueca. WIHkNy3anBHa HacTaBa MOXe Cce rocmaTpaTm Kao naHgaH
BonorwckoM npouecy jep NocTaBrba yYeHUKa y LieHTap UHTepecoBakwa W TpeTupa ra
KaO paBHOMPaBHOI Yy4yecHMKa Yy HactaBHoM npouecy. C Tum y Be3u, pedopma
CpeaH-OLLKOSICKOr rnpoleca Mopa ce peanusosaTi naparnernHo ca pedopMoM BUCOKOT
LIKONCTBa kako 6u pesyntatm y oba cermeHta 6unm koMnatubunHu ca 3aupTaHuMm
unreeemMmMa, anu n 36or paumoHanHor kopuwherwa MaTepujanHux U QyXOBHUX pecypca

(cnpevaBatse gynnuumpatsa npoweca).

Mopen onwTMX 1 CTPYYHUX NPeaMeHa, LWKone Mopajy nocebaH akueHaT cTaBuUTu Ha
HEeOonXxo4HOCT yYyera MUHUMANHO ABa CTpaHa je3nka u MHopMaTUYKy nucMeHocT 6e3
Kojux cy Mnagu ocyheHn Ha TpXUWHY MapruHanusauuvjy. Takohe, noTpebHo je
HanpaBMTW PUrOpO3HO uYuwhewe CBUMX MnpegmMeTa Koju HenoTpebHo onTtepehyjy

cpeamsoLlkonue, 6e3 npyxama noTpebHMX 3HaHba.

Y pecdopmMu CpefHOLLKOSICKOr CUCTEMa ApXaBa je npesugjena, ynpkoc 6pojHum
npenopykama €ekcrnepTCKuX TMMOBa, Aa HacTaBHWUUWM rpuje pedopme mopajy [obutn
npunuKy aa yceoje ogrosapajyha 3Hawa u BjelwTnuHe (NpekBanudukaumja HactaBHUKa)
C Kojuma he penakcupaHo nsnasmtun npeg ydyeHuke. Cagawna pedopma HacTaBHUKE je
CTaBuna npej CBPLUEH YMH, TAaKO [a Ce MHOrMM O HMX MOpajy CaMOWHULMjaTUBHO
cHanasutn ga 6u ce KBanUTETHO NpuUNpPeMuUnun 3a CBOj nNocao. Takohe, pedopma joLu
yBUjeKk He y3uma notpebe TpxuwTa paga 3a pedepeHTHU okBup, Beh ce Temerbu Ha
COUMjanUCTUYKOM KOHLIENTY yCBajakba 3Haka 0f KOjUX YYEeHUUU HeMajy KOHKpeTHe

KOPUCTU. Cnopa,u,quM eKcnepnMeHTanHu I'IpOjeKTM KOjI/I ce crnpoBsoae y Heknum cpegnm
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CTPy4YHMM LWWKON1aMa Cy 3a CBakKy noxeany, ajin HUCY OOBOJbHU [a O6n ce Ha wuUMa

3acHuBana uujena pedgopma.

3a npeBasunaxere oBor npobnema HeONXo4HO je CBe CErMeHTe CpeaH-ELLIKOIICKOr
obpaszoBara, NOCeEOHO CTPYYHMX LUKOMA, YCKNaauTu npema notpebama TpxuwTta paga
M NepuoanYHO MX (CBakUX ABWje uUnu 4eTupu roamHe) 6e3 MMano CeHTMMEHTANHOCTU
npunarohaeatu pervoHanHum TpeHgoBMMa. Krby4yHM enemeHT y OBOM MpoLecy je
NPaBOBPEMEHO LUKOSIOBake HacCTaBHWKA KOjM MOpajy NpuUxBatuTM  pearHocT
AOXUBOTHOI Yy4eH-a, YKONMKO Kerne ycnjellHo obaBrbaTh CBOj MOCA0 M KOHCTAHTHUM
oOpXaBakeM COMNCTBEHE KOHKYPEHTHOCTU MOCMYXWUTU Kao AMPEKTaH Yy30p CBOjUM
yyYyeHunumma.

JegHo on Moryhux KBanuTeTHUX pjellere 3a CTpyyHe LWKomne je T3B. AyarnHu

cuctem obpasoeatba, '

3acHoBaH Ha yroBopy W3MeRy ydeHuka, nocrnopasaua W
ApxXaBe. Y OBakBOM CUCTeMy onwTe OOpas3oBHM W CTPYYHW TEOPUCKM MNpeaMeTu
crnywajy ce y LWKONW, AOK Ce CBW MNPakTU4HW npeametn obaBe3HO M3BOAe KoA
nocnogasaua. Ha oBaj HauvMH fJjeua CTMYy HEOMXOAHO Teopujcko M MNoTpebHo
NPakTU4YHO 3Hawe koje he um omoryhutu nakwe 3sanowsbaBakwe. Cucrtem, Takohe,
KOHCTaAHTHO CTUMYyMMLIE MHTEH3MBHY Be3y ApXaBe ca npuBpeaom (nocebHo npuBaTHUM
CEeKTOpOM) KOja Mopa cTacaTu y aKkTMBHOI MapTHepa ApXXaBW U KOPEKTUBHWU hakTop
NpUnMKOM ycknafuBara HacTaBHUX MnaHoBa. YKONWKO ApXaBa v garbe byae rajuna
npaumoHanHu ctpax of 6ayka npMBaTHOr CEKTopa KOoju je Hocunal, npuBpeaHor pa3soja
y ceuMm EY 3emrbama, ymjecto Aa napTHEPCKM UCKOPUCTU NPEAHOCTU Koje UCTU Hyawm,
pearnHo je o4yekuBaTu npofybrbMBarwe couujanHe u eKoHoMcke HectabunHoctn y PC
Koja he ce pedriekToBaTn y opxaBamy cajalltker HUBoa HesanocneHocTu. ckpeHum
Avjanorom u3melly oBa ABa akTepa, Ca LUKOfICTBOM Kao CMOHOM, CTBOpunu 6u ce
YyCNoBM 3a KBanuTeTHWjy obyKy cpefroOLUKonaua, nakwy MOBUNHOCT pagHe cHare u

Op>ke 3anoLrbaBame.

MpuBaTHM CceKTOp Yy BENUKOj Mjepy MoOXe nomohu gpxasBu  MPUNIMKOM
ocMULLIbaBaka Npeay3eTHUYKUX HacTaBHUX NNaHoBa M nporpama Ha Kojuma ce gaHac
MHOro MHcucTupa y 3amrbama EY. Pasnor ce kpuje y nogatky ga orpoMHy BehuHy
HOBUX cauynkaBajy npegyseha n3 obnactu NpuBaTHOT Npeay3eTHULTBA Koje reHepuLle
BEIMKN EKOHOMCKM pacT. YKyNHW eKOHOMCKM NpOCnepuTeT cBakor noaHebrba 3asncy of

npoayKTUBHOCTU npusBpeae, KOja onet 3aBuUcun ,qmjenom noan BjeLLITI/IHa pagHe cHare, Tj.

101 OBaj cuctem ce Beh jako gyro npumujeryje y Hbemaukoj, a oackopa 1 'y HekKMM 3eMrbama permoHa Kkao
wTo je LipHa lNopa, gogylie camo y nunoT Bep3uju.
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rbyAckor kanutana. XymaHu Kanutan yTude OUPEKTHO Ha MNpOAYKTMBHOCT KpO3
nosehawe pagHe NPOAYKTMBHOCTM WM MOCPEAHO, KPO3 CTBapake MHOBauuja Koje Mo
npasuny nNpatu UHBecTUpawe y npegyseha. VictpaxumBama Cy nokasana ga ce Hecknag
Yy EeKOHOMCKOM pasBojy Moxe npeasuhu ctBapawem ycrioBa Yy kojuma he rpahaxu
OBMafaTu KOHKYPEHTHUM 3HakMMa 1 BjellTMHaMa LTo AeTepMuHULLE npasal, pa3Boja
umjennx NpuBpeHUX rpaHa U oTBapare HOBWUX pagHuxX mjecta. [da 6u npuspena 6una
aKTMBHO KOHKYpeHTHa noTpebHO je npaBOBpeMeHO OobyunTu pagHy cHary koja je
cnocobHa fa UCKOPUCTU NpegHOCTU NOCTOojehrx U HOBUX TEXHOMOoruja, y Yemy cpegmre
WwKorie noped dakynreTta urpajy HajpaxkHujy yrory. Yak n eKOHOMCKWN rMraHTu Kaksu cy
CA[L v EY, cTpaxyjyhu og panuaHor pacta obpasoBaHe pagHe cHare Kune u Unauje,'%?
Ha CBe HayMHe MOKylLlaBajy CBOje pagHUKE OMNPEMUTU KOHKYPEHTHUM 3HawuMa U
BjewTnHama. Humano Becena anTepHaTuBa nogpasymujeBa [a LUKONICTBO He ycnuvje
KBanNMTETHO OArOBOPUTU TPXULIHMM ycrnoBuma obesbjehinBarbem nNoTpebHux 3Hamwa 1
BjelwTnHa, 360r Yera npuBpega Moxe octaTn ocyfleHa ga ce CHanasu Ha T3B. HUCKO-
npocoutabunHum TpxmwTuma (low value-added markets) n notnyHo 3apobrbeHa y
ekBUNMBPUjyMy HeaoBorbHUX BjewTuHa (low skills equilibrium). ' Cratuctuke cy
nokaszane pga he Yak 1M Ha Hawem TpPXuUWTy, ontepeheHoM BEMWKOM CTOMOM
He3anocneHocTn, ocobe ca Behum Gpojem BjelwTMHA nakwe npoHahu nocao n GUTK

0orbe nnahexe.

Y Beoma ckopoj OyayhHOCTM pasnuuuTth nporpamu npeksanudukaumja u
AokBanudukaumja noctahe ndy3eTHo nonynapHu jep he NoHyauTu waHcy 3a 6pxe u
nakwe 3anocnewe. OBO je jako BaXaH CErMeHT jep U cpefwe LWkKone (HapounTo
CTPY4YHE) MOpajy NoYEeTM pasMmULLIbaTh TPXKULLHO 1M caMocTanHo ce 6opuTh 3a CBOj yano
Ha wemy. To he mohn ocTBapuTu NoHyaom ogrosapajyhux obyka u TpeHUHra og Kojux
6u 3apahuBann u [uMO cpeactaBa  KOpUCTUNM  3a  yHanpujehewe yHyTpalhe
opraHusauuvje, aTpakTMBHMWje OoBpa3oBHE MOHyAe M CXO4HO TOMe npuBnadvewe Beher
Opoja cpeagroLikonaua. Nako cy nog okpurbem Apxase, CpedruM LuKonama ce mopa
npenycTutn fjenuMmyHa wHUUmnjatMBa fga CamMoCTafiHO OCMUWIbaBajy pasBojHe
nporpame y cknagy ca notpebama TpxuwTa M Aa ce npoomnuuly Kao akTuBaH W

He3aobvnasaH napTHep npuepeaun.

C ppyre cTpaHe, HacTaBHM MNS@HOBM W MNporpaMmuv y cCpearuM LKonama, Koje

ocrocobrbaBajy yyeHuVKke 3a HacTaBakK akadeMCKOor LWKonoBakwa, Mopajy 6utu

192 KyHa uma oko 20 MunMoHa byau ca hakynTeTcKkoM OUMIOMOM, AOK ViHAnja cBake rogmHa 6urbexm
I'I(PeKO ABa MUIMOHa gunnomaua, WwTo je Buwe 4Yak n og CAL.
'® Buwe y "Skills in the global economy" 2004. UsBjewutaj Bnage Benuke Bputanuje.
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KOHUMMMPaHW Tako Aa UM MpyXe OKBMP 3a KBanuUTETHO KOHKypucawe MpUIMKOM ynuca
Ha hakynTeTe ¥ BULIE WKore. HepeanHo je ovekuBatu ga he cBM MaTypaHTu ynucaTu
dakyntete n crora um Tpeba omoryhutn antepHatuBy y BuAy npekBanudukaumje
(ykonuko noctoju notpeba 3a TMM) Kpo3 noxahawe JodaTtHe HacTase, nonarawe
pasnuke npegMeTa U cTuuakwe 3Bawa C kojuma he MOhu KOHKypucaTu Ha TPXULLTY
paga. CBpxa obpasoBarka Mopa 6uUTM opMupare 3aoKpyXeHe Mnage NUYHOCTW,
yoBjeka koju he 6e3 cTpaxa npuxBaTaTu OLrOBOPHOCT 3a@ COMCTBEHW XMBOT W
CaMOWHMUMjaTUBHO YTULUATM Ha noborbliake CBOr OPYLITBEHOr cTaTtyca, YMjecTo
obnukoBawa NacuBHOI, Oe30pUjeHTUCAHOr U HECUTYPHOT YOBjeKa CKITOHOr MoBnayewy

npen 030MrbHMM N3a3oBUMA.

openomeHyTe cyrectuje Hemajy ambuumnjy yTBphuBawa KoOHa4yHMX cyaoBa M3 ABa
pasrnora. [puje cBera To je orpaHN4YeH NPOCTOP Y OKBUPY OBOr U3BjeLUTaja NpeBacxogHo
YCMjepeHOor Ha BUMCOKO LUKOSICTBO, KOjeM 0Baj AHEKC CNyXW Kao KOMMieMeHTapaH u
Hagamo ce KopuctaH cerMeHT. MHoro BaxHuje je unak cxBaTUTM [a Ce OBaKBU
n3BjewwTaju 1 npenopyke, 6e3 ob63mpa Ha CBOjy aHANUTUYHOCT M KOMMSEKCHOCT, OCTajy
caMmo .kan y mopy“ u jako he 6p3o 3actaputn 36or 6p3mx, 4ecTux U HeHagaHux
npoMjeHa Ha permoHanHoMm u rnobanHom TpxuwTy. CTtora je noTpebHO ycBajaTu
KynTypy npomjeHa y CBUM cipepama XuBIbera, Na 4ak 1 NpUInkoMm uspane OBaKBUX
AokyMeHaTa. bp3nHa npomjeHa y Hawoj okonuHu he ycrnosrbaBaTn U3MUjeHEHE
npernopyke y HekMM cerMeHTMMa OBe aHanuse, Mako cmaTpamMo fa ce reHeparHe

CcMjepHuUe Hehe BUTHO MujeraTu y HapeaHUX NeT roauHa.
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AHekc 3

Bpoj ctyaeHaTa y 3emrbama EBponcke YHuje 1992-2003

Studeants h

Terbdary education; in 1 000

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Z00Z 2002

El-25 H H H H H H TOMERT 15360 ISTH] IGIAT  1GET3
El-15 Wiga  0asl 5T naldE 1Nl EMYREND 12 N JImS 3T ks
Euro-zone 12 1IR3 BYRS 04446 95803 ) 968G D91 B 1 1= (11 15 N T N [ e R 1) L
Bekium ®Ed AWl I ®| oma ke DOMSE[ ERTE O ERAG MG T4
Czech Republic ] ] ] ] ] 1% 1L | ) ot | 345 F.0)
Denmark 150 154 B L7 166.5 4 13 bl 1683 1508 Hil I
GErmany TODT W DUAZE ) DAERD ) 2955 () LMD T 20309 ) TR 2060 [0 20548 ) 20608 ) 1LRT G 21M4 [
Estonia : : : : : H 411 BT 536 5l L6 15
Gresce Ly 19 a4 H g ¥l ELERY wa 4] 4Tl iM2 W15
Span 1307 137 1445 157 1508 1EM4 17462 17EGA 1EH 1835 1EE LR
France 18403 1| IEal M ey RERS P04 o 1mAY O 1AL REM 0 iMd
Iretand 1.1 14 bR 12 183 146 H1E 151.1 160§ 1666 il LI
Ikay 1583 LEIS 17 177 1TmE LERY 1E@L 1TFD 177 18121 18541 194
0 prus ! ! ! ! 1 N DoOMEW 4@ uAf BIE I
Latria H H H H H [ ) i IR 1028 s 188
Lithwania H H H H H i g4 IF 4 1214 1354 4B I TH 3
Lixembourg 10 i DL DOAT@ LA@ LE[ ATM 4@ 5@ AA [0
Hungary H H H H H aa 1547 Fog . s 1544 His
Haka H H H H H H H 54 i 74 7] 18
hetherands 195 oF 54 5 (L ] 414 403 T L SIGE Rk
Audria I16.5 m i i ) H M0 M5 =4 Ll T ey IME
Poland i i i i i S N N R 71T TR i B L 1 B I
Portuga 1809 1415 i a EiLE] 1504 1518 E6a ELeky T Bib HLE
Skvenia ! ! ! ! DB B TUAM MAQ WS§ WG NS
Skvakia : : : : : 13 1118 1224 1354 1429 1522 15k
Finland e iy 1.2 joIN ) F.1] M 15 &0 XA .2 i HiE H17
Sweden aF3 el | 345 458 mid Il T Asi Hid 19 HLe HT
United Kingdom 1851 15M4 166 1ER] 1EHA IHELS 1984 IW MM 106] 1MMT O QINE
lizeland ] H H T 7.3 74 il B3 ar 1.2 1LE 13
Lischbaretein i i i i i1} i i i 0§ i i 4
MNonway 154 H iy i 1604 i) 163 1.5 1804 14 ol 14
Buljana H H H H H ¥ NS FOl L] W i) s
Croatia i i i i i i i i i i i 7
Romania ! ! ! ! DB BIE[M AFET 4SA SHIG MRG0 B9
Turkey H H H H H H T LT 10154 16074 LERE LHES
United States 1415 M HAS I 14 2i2 WA 13 ATN4 N2 OB 15WE 16617
Iapan H H 1641 1918 1945 TOiWIT O 1WDbA 1WER1 IWRT 3WET 3044
Carada 1943 161 1662 178 L7 1717 1174 1 1 : : : :
I EE———
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